TURISZTIKAI TERMEKEK

A kastélyhasznositas problémai Magyarorszagon!

SzerzG: PraznovszKy Hajnal?

Tizenkétezer év 6ta €pit az ember. (.) Epitett kérnyezetlink meghatdrozo részét 6rokségként kapjuk, pillanatnyi
igényeinkhez és lehetbségeinkhez alakitjuk, majd az utdnunk jovék gondjdra bizzuk. (..) Orokse€g - épitett 6rokség —
mindaz, ami az idok folyamdn megépuilt. (..) Egy id6 dta az értékesebbek orszdagosan miemléekjegyzeékekbe Kertilnek,
védettséget €lveznek, a legértékesebbeket pedig vildgorokségként ovja az emberiség.”

Magyarorszdgon még mindig sok a leromlott dllapotu muemlék €pitmény, mert napjainkban is tobb akaddly
gordul a megmentésre érdemes épliletek helyredilitdsa €s fenntarthatd haszndlatdnak biztositdsa elé. Az akaddlyok
kozott a rendezetlen tulajdonviszonyok, a felujitdsra fordithato pénzforrdsok elégtelensége vagy az illetékes hatosd-

Sére torekszik*.

goKk tulzott ,akadékoskoddsa” mellett a megfelels, komplex szemléletmdd €s szaktudds hidnydt is emlithetjuk.

Az ddon épliletek vildgszerte egyre Keresettebb turisztikai vonzerdként szerepelnek a statisztikdkban, ezért a
kastélyok, kuridk, vdrak KorszerU hasznositdsa, tobbrétu, dsszetett funkcidval valo elldtdsa nemcsak €epitett 6rokse-
geink megmentéséhez, hanem a hazai turizmus fejlédéséhez is hozzdjdrulhat.

Napjainkban még sok minden neheziti a hazai kastélyok hasznositdsdt. Jelen irds e problémdk révid dttekinté-

Az elmult évtizedekben felértékel6dtek a megel6z6 ko-
rokbol szarmazé értékek. Ezen orokségeink megérzése
nagy felelGsséggel és sok gonddal jar - kuilondsen az €pu-
letek esetében. Hasznositasukat ugy célszeri megoldani,
hogy fenntartasuk hosszutavra biztositott legyen, de ez
nem egyszeru. Az alabbiakban az épliletek egy csoportja-
nak, a kastélyok hasznositasanak problémait jarom kortl.

1. A kastélyhasznositas pillérei

A kastélyok hasznositasat célzd beruhazasok megvaldsu-
lasahoz sok mindent végig kell gondolni, amely kérdések
lényegében harom csoportba oszthatok:

« adatgydijtés,

« finanszirozas,

« funkciovalasztas.

1.1. ADATGYUJTES

Minden beruhazas megvalosulasahoz tervek szukségel-
tetnek, amelyeknek konkrét adatokon és informaciokon
kell alapulniuk. Az alabbiakban a teljesség igénye nélkdil

! Jelen cikk a szerzd ,Kastélyhasznositas Magyarorszagon” cimu
diplomadolgozataban megfogalmazast nyert f6bb gondolatokat
tartalmazza.

2 A szerzd a Budapesti Corvinus Egyetem Kozgazdasagi Tovabb-
képz6 Intézetének Turizmus szakan szerzett szakértéi diplomat
2005-ben.

3 Szabo Balint - Kirizsan Imola: Mi lesz veled erdélyi szasz épitett
0rokség? Mlemlékvédelem, XLIV. évf. 4. szam, p: 212.

* A kastélyhasznositasban érintett hivatalok, szervezetek feladat-
és hataskoreit, a rendszer problémait, valamint az ehhez kapcso-
16d6 megoldasi javaslatokat jelen iras - terjedelmi korlatok miatt
- nem tartalmazza.

felsorolok néhanyat, amelyek ismerete alapvetd a kasté-

lyok hasznositasa esetében:

« miuszaki-fizikai allapot (dokumentacidja tartalmazza az
esetleg szlikséges, példaul restauratori kutatasokra vo-
natkozo javaslatot is),

« komfort fokozat és bovitési lehetdségei,

« a kastélyra vonatkozo irott és rajzolt forrasanyag (ez az
alapja az éplulet hajdani életével és torténetével foglal-
kozd dokumentacionak, amely épitészeti, torténeti, kul-
turalis megkdzelitésu),

« tulajdon- és egyéb jogi viszonyok (példaul jelzalog, mu-
emléki védettség),

« vonatkozo jogszabalyokbol adodo jogok és kotelezett-
ségek, illetve korlatozasok.

1.2. FINANSZIROZAS

A kastélyok helyreallitdsahoz ugyanarra van szukség ma
is, mint annak idején a megépitésiikh0z: rengeteg pénzre
€s iddre. Egy-egy ilyen éplilet felujitasa, fenntartasa, lze-
meltetése, fejlesztése magas koltségvonzatu €s lassan
megtéril6 befektetés, ezért j0l atgondolt pénzligyi tervre
van szukség. Ennek 6sszeallitasakor az alabbi forrasokra
tamaszkodhatunk:

« Palyazatok - dont6en allami forrasokrdl van szo, mert a
civil szervezetek még nem rendelkeznek megfeleld pénz-
ugyi hattérrel.

« Eurdpai Unios fejlesztési tamogatasok palyazat utjan, az
allam tarsfinanszirozasaval vehetéek igénybe, ahol a

5 A Foldhivataltol kikért tulajdoni lapon elvileg a védettség tényeé-
nek és milyenségének szerepelnie kell, azonban eléfordulhat, hogy
ezek ravezetése késik, ezért legjobb a KOH Nyilvantartasi és Tu-
domanyos Igazgatosagahoz fordulni segitségeért.

TURIZMUS BULLETIN® 49




TURISZTIKAL TERMEKEK

tamogatasi célokat a Nemzeti Fejlesztési Terv (NFT) és a hoz-
za kapcsolddo operativ programok (OP-k) hatarozzak meg.

« Az Eurépai Unio Kulturalis Alapja is biztosit palyazati for-
rasokat a Kultura 2000 program?® keretein bellil.

« A kulturalis tarca elkilonitett alapjai (példaul: NKA?, NOP?)
klilonb6z6 palyazati célokra biztositanak eltéré mérté-
kil tamogatasi 6sszegeket, amelyek bizonyos esetek-
ben a kastélyfelujitast és/vagy -hasznositast is segithetik.

« A turisztikai tarca tamogatasokra elkilonitett forrasai az
utobbi években nagyon lecsokkentek, lényegében csak
regionalis szinten lehetett palyazni. (A Regionalis Ide-
genforgalmi Bizottsagok kereteibdl kiirt palyazatok a
turisztikai célok megvaldsulasat eldsegité beruhazaso-
kat tamogathatjak az adott régioban.)

« Helyi szinten az egyes énkormanyzatok turizmusfejlesz-
tésre? és/vagy orokségvédelemre!® elkilonitett pénzei
jelenthetnek palyazati forrasokat.

¢ Az Eurdpai Unié “Kultura 2000” keretprogramjanak hivatalos
magyarorszagi koordinatora a KulturPont Iroda (internet cim:
www.Kulturpont.hu).

7 Az OrszaggyUlés Nemzeti Kulturalis Alap néven 1993-ban tor-
vénnyel (1993. évi XXIIl. torvény a Nemzeti Kulturalis Alapprog-
ramrol; legutoljara modositotta a 2004. évi CXXXV. torvény) létre-
hozta azt az elkiilonitett koltségvetési fejezetet, amely Uj és meg-
Ujulo kulturalis értékeink tamogatasara volt hivatott. Ez 1998. de-
cember 31-én megsztint, jogutddja a Nemzeti Kulturalis Orékség
Minisztériuma (NKOM) kéltségvetésének egy részébdl onalldan gaz-
dalkod6 Nemzeti Kulturalis Alapprogram lett. Tovabbra is palya-
zati uton tamogatjak egyetemes és nemzeti kulturalis 6rokséglink
létrehozasat, megorzését, valamint azok hazai és hataron tuli ter-
jesztését. A pénzeket kezel6 NKA Igazgatosag szakkollégiumai —
koztuk a Mlemléki és Régészeti Szakkollégium - altal tesz javas-
latot az egyes agak palyazati céljaira és az elnyerhetd tamogata-
sok mértékére. Tobb szakmai kort érint6 célok palyaztatasara ide-
iglenes kollégiumokat hozhatnak létre — mint példaul a Kultura és
Turizmus Kollégium, amely a Gazdasagi €s Kozlekedési Minisztéri-
um (GKM) NKOM-mel k6z6s palyazataira hagyott jéva 100 millié
forintos pénzligyi keretet 2004-ben.

¢ A kett6s millennium - az ezeréves magyar allamisag és a ke-
reszténység kétezredik éve - méltd meglinneplését eldsegiten-
d6, a Nemzeti Kulturdlis Orokség Minisztériuma (NKOM) a megel6-
z6 években 6sszesen 11 muemlék-feldjitasi programot inditott.
Ezek egyike volt az 1999-ben meghirdetett Nemzeti Or6kség Prog-
ram (NOP), amelynek keretén bellil palyazati Gton lehetett tamo-
gatast nyerni az épitett és régészeti 6rokség megovasara, fenn-
tartasara és restauralasara. A NOP 5 kategorigja koziil az egyik
kastélyprogram néven szerepelt. A fenti programok keretében
szépllt meg tobbek kozott a fehérvarcsurgoi, a fertddi, a
flizérradvanyi, a papai, a péceli, a tuzséri és a nadasdladanyi kas-
tély. A GodollGi Kiralyi Kastély helyreallitasa kiemelt anyagi forra-
sok biztositasaval zajlott, a nagytétényi Szaraz-Rudnyanszky-kas-
tély felujitasa pedig a muzeumi rekonstrukcios program kereté-
ben valésult meg. A NOP a NKOM égisze alatt tovabb folytatddott,
évente valtozo pénzligyi keretekkel és palyazati kiirasokkal ma is
mikodik.

? Az onkormanyzatok sajat hataskortikben kivethetnek idegen-
forgalmi adot, amely a helyi adok egyik formaja. Minden igy be-
szedett 1 forint utan a kozponti koltségvetésbol tovabbi 2 forint
tamogatast kapnak az onkormanyzatok, azonban nem létezik
torvényi szabalyozas arra nézve, hogy ezen bevételeiket milyen
célokra koltsék, igy az mindig az adott onkormanyzat sajat bela-
tasara van bizva, hogy turisztikai célok megvalosulasara forditja-e.
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« Uzemeltetés bevételei - tekintettel arra, hogy egy kas-
tély felujitasa hosszadalmas és sok pénzt igényld be-
ruhazas, célszerl kisebb projektekre bontani a mun-
kalatokat ugy, hogy mar a részfeladatok teljesitése
utan is lehessen az épliletet bevételi forrasként hasz-
nositani.!!

« Banki kélcson - kiilonbdzd céllal és valtozo feltételek-
kel vehet6ek igénybe a pénzintézetek altal nyujtott
koélcsonok.

« Jelzalog-hitel - itt szlikséges az ingatlan értékbecslését
elvégezni, amely 6nmagaban sok problémat hordoz (lasd
késébb).

« Magan illetve vallalkozoi téke - mindenképpen szliksé-
ges a beruhazas egyes Iépéseinek megfinanszirozasa-
hoz, palyazaton elnyert tamogatas esetén is.

1.3. FUNKCIOVALASZTAS - KULONBGZO HASZNOSITASI
LEHETOSEGEK

Mint minden egyes ingatlan hasznositasanal, a kastélyok
Uj funkcigjanak megtalalasanal is tobb szempont mérle-
gelése vezethet el a legmegfelelébb megoldasahoz. A kas-
télyok eddigi gyakorlati hasznositasai az alabbiak:
1. KOzOsségi funkciok:
« Egészségligyi €s szocialis hasznositas (kérhaz, szana-
torium, szocialis otthon stb.)
« Oktatasi és rendezvény célu hasznositas:
- iskolak és dvodak,
- oktatasi és tovabbképzd kozpont.
« IsmeretgyUjtést szolgal6 hasznositas:
- muzeum,
- levéltar, konyvtar,
- kulturhaz, klubhelyiség, mdvelddési kozpont.
« Tudomanyos célu hasznositas (kutatéintézet)
2. Igazgatasi épuletként torténé hasznositas
3. Lakas vagy udulé funkcioval magancélu hasznositas
4. Turisztikai hasznositas:
« szallashely,
« muzeum,
« rendezvényhelyszin.

10 Az 6nkormanyzat illetékességi tertiletén kiszabott és onnan
befolyt miemlékvédelmi birsag bizonyos hanyada a helyi blidzsé-
jét gyarapitja, de - mint az idegenforgalmi adonal - nincs megko-
tés e pénzek felhasznalasi céljait illetéen.

' Kastélyoknal célszer( és lehet példaul mar az allagmego6vasnal
arra torekedni, hogy az igy karbantartott épllet az eredeti neme-
si lakhelyr6l mindenki szamara egyértelm( képet adjon, segitve
ezzel a szemlél6ben a multtal val6 kapcsolat megteremtését, te-
hat az orokségattrakcio alapeleme még a teljes helyreallitas el6tt
megragadhatd. Ahol miemlékvéddink ugy itélik meg, hogy az al-
lagmegovashoz elegendd a tetdszerkezet megerdsitése, Uj tetd
készitése, ott a f6 szerkezet és a homlokzati elemek jo allapotban
vannak. llyen esetekben homlokzat-felujitassal mar fotogén épu-
letet, épliletfrontot kapunk, amely alkalmas lehet példaul filmfor-
gatasok vagy kuldnleges alkalmakhoz (példaul eskuvo, portré-in-
terju egy magazinban) kapcsolodo fényképezések helyszineként
torténé hasznositasra.
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2. A kastélyhasznositas leggyakoribb
problémai

2.1. ADATGYUJTES
2.1.1. Kastélyéplileteink fizikai dllapota

Hazank nemesi éplileteinek fizikai allapotara a XX. szazad
torténelmi eseményei és politikai valtozasai igen kedve-
zG6tlenul hatottak, de az elmult 15 év kastélyfelujitast és -
hasznositast segité programjainak koszonhetéen ma mar
joval kedvezdbb a helyzetkép. Ugyanakkor még mindig
sok a megmentésre varé épulet.

A kastélyberuhazasok nagysagrendjét alapvetden
meghatarozza a kiindulasi fizikai allapot. Az alabbiakban
néhany tipikus problémat irok le:

« Legtobb kastélyunknal hianyzik a talajnedvesség elleni
szigetelés, ebbdl adodoan a pince és a falak is vizesed-
nek, penészednek, mallanak. Ezt tovabb sulyosbithatja
az épllet helytelen hasznalata (nem megfeleld flités,
szellbztetés) és a szakszer(tlen feldjitas (nem lélegzé
vakolat, cement labazat készitése).

« Sok helytt a fa - kilondsen a tet6 - szerkezetek ro-
var-, illetve gombakarosodasa jelent gondot. Rendsze-
res ellendrzés, megel6z6 kezelés hianyaban életvesze-
lyessé is valhatnak a tartészerkezetek, adott esetben
teljes cserére is szlikség lehet.

A gombasodashoz nagymértékben hozzajarulhat a sérult,
beazo tetd - amely az Uresen alld, allagmegovast is nélku-
10z6 kastélyoknal oly gyakori - s a farontd gombak meg-
jelenése rovidesen a fafédémekben, majd a burkolatok-
ban (példaul freskok, stukkok) és a nyilaszardkban is karo-
sodasokat okoznak.

« Azok a kastélyok, amelyek hosszabb-rovidebb ideig mél-
tatlan, hozzajuk nem ill6 funkciét fogadtak be, az atalaki-
tasok és a hasznalat soran nagy karokat szenvedtek el.
Néhany esetben az atalakitas olyan mértéku volt, hogy
az épulet mar nem is emlékeztet régi 6Gnmagara.

« Egyes éplletek esetében még mindig a funkcié nélkili-
ség, az drizetlenség a legnagyobb probléma, mert a van-
dalizmus és fosztogatasi kedv napjainkban is akkora
karokat tud okozni kastélyainknak, mint a haboru utan.

2.1.2. Adatok fellelhet6sége

Az egyik legf6bb probléma a kastélyhasznositasok terén,
hogy nem létezik olyan, folyamatosan frissitett nyilvan-
tartas, amely az egész orszagra vonatkozoan tartalmazza
a nemesi épliletek paramétereit, a muiszaki allapot leira-
satol kezdve, a tulajdonoson at a meglévé vagy javasolt
hasznalati funkcioig. Ugyan a hatalyos torvényi szabalyo-
zas szerint a Kulturdlis Orokségvédelmi Hivatal (KOH) feladat-
korébe tartozik a ,miemléki értékek felkutatasa, tudoma-
nyos kutatasa, értékelése, szamba vétele, dokumentalasa,

nyilvantartasa”'?, azt kell megallapitanunk, hogy jelenleg
nem, illetve csak egy-egy épliletre létezik teljes kord, nap-
rakész adatforras. A legtobb éplilet esetében azonban nem
csupan a mostani mdszaki allapotra, de a tulajdoni viszo-
nyokra vagy a multban elkészitett tervekre, tanulmanyokra
vonatkozoan is nehéz és sok utanajarast igényl6 az infor-
maciok beszerzése.

Szlikség lenne egy - legalabb az orokségvédelmi
szakma szamara, de megfelel6en szabalyozva akar széle-
sebb korben (befektetd, vagyonkezeld) is hozzaférhet6 -
rendszeresen frissitett adatbdzisra, amely az alapvet6 ada-
tokat, mulszaki informaciokat, kép- és tervanyagot - vagy
legalabb az elkészlilt anyagok elérhet6ségének megjeld-
lését - tartalmazza. Tekintettel arra, hogy a KOH rendelke-
zésére all a hivatali mikodése soran felhalmozott hattér-
anyagok és korabbi adattarak jelentGs mennyisége, a Hi-
vatal altal lzemeltetett adatbazis létrehozasat tartanam
ésszerlinek. Ez ugyan oriasi munka, de javarészt a mar
meglév6 - adatgy(jtések, allapotfelmérések, kutatasok
soran szerzett - informaciok rendszerezését jelentené,
amelyeket természetesen aktualizalni kellene és lehetne
a tertleti képvisel6k, a helyi 6nkormanyzatok és a tulaj-
donosok segitségével. Az adatbazis alapjan listat lehetne
késziteni'*, az egyes éplileteket veszélyeztetettséglk sze-
rint besorolva. E listat a gyakorlatban sokféle dontés el6-
készitésénél lehetne alkalmazni, példaul tamogatasok oda-
itélésénél, miemlékek hasznositasahoz nyujtott tanacs-
adasnal vagy az allami tulajdonban Iév6 kastélyok kozotti
surgésségi sorrend megallapitasanal, amely a sz(kds for-
rasok észszer( felhasznalasat segithetné.'

2.1.2. Tulajdonjogi hdttér

A kastélyhasznositasok egyik legnagyobb gatja, hogy nap-
Jainkban is sok még a tisztazatlan tulajdoni helyzetu épu-
let. A gond nemcsak az épuletnél, hanem a kastélyok

12.2001. évi LXIV. térvény a kulturalis 6rokség védelmérdl 28.8 a)
bekezdés.

13 Az emlitett listakészités egy angol mddszer, amelynek [ényege,
hogy az egyes épliletek veszélyeztetettségét kiilonbozé fokoza-
tokban adjak meg. E fokozati besorolasnal mindazokat a ténye-
zoket figyelembe veszik, amelyek kozrejatszottak az éplilet je-
lenlegi fizikai allapotanak elérésében, tovabba amelyek miatt eset-
leg rosszabb allapotba kertilhet. (Ilyen tényez6 lehet a nem meg-
felel6 funkcio, a tulajdonos hianya, a karbantartas elmulasztasa
vagy az éplilet jov6jének biztositasara kidolgozott terv hianya.)
Az angol modszert magyar szakemberek egy része az angol 6rok-
ségvédelmi hivatallal (English Heritage) 1999-ben kotott 3 éves
egylttmukodési megallapodas keretében elsajatitotta. Gyakorlat-
ban torténd alkalmazasa az id6kdzben bekdvetkezett elnok-val-
tas és az ebbdl adodo Uj feladat-hangsulyok miatt meghiusult.

4 A komplexebb problémahalmazoknal a megoldas kidolgozasa-
ig, illetve a nagyobb befektetést igényld épliletek esetén a szuik-
séges forras megteremtéséig az allagromlas megelézése a f6 fel-
adat, amely - a sziikos forrasokra valo tekintettel - kreativ Otlete-
ket és Uj technoldgiai ismeretet is igényel. Ez egyben a miemlék-
védok részérdl folyamatos szakmai tovabbképzést és a tarstertile-
teken dolgozo kollégakkal valo rendszeres konzultaciot feltételez.
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kozvetlen kérnyezetében is jelentkezik, mert a nemesi
lakohazat épitése idején kortilvevd, az éplilet méreteihez
méltoéan nagy kert, park az idok folyaman sok esetben
mas ,funkciot” kapott. A legjobb helyzetben azok a kasté-
lyok vannak, amelyek kornyezete szabadon maradt, parkja
,csak” elpusztult, hiszen azt helyre lehet allitani.’® Ha a
kozség futballpalyaja kapott helyet a hajdani kastélypark-
ban (mint példaul a bodajki Lamberg-kastély esetében),
nehezebb a probléma kezelése, de kisebb kompro-
misszummal - a focipalya Uj tertiletre val6 athelyezésével
- ez a helyzet is megoldhato lehet.

Lehetetlen vallalkozas azonban egy olyan kastély-
parkot Ujraéleszteni, amit felparcellaztak és lakééplilete-
ket, iskolat, 6vodat, lizemet stb. létesitettek a tertiletén,
kulondsen akkor, ha a telekhatart az éptilet falanal jeldl-
ték ki. (Példaul a rackevei Savolyai-kastély kdzvetlen ko-
zelében lakohazak sorakoznak, Nagytétényben pedig or-
szagut zarja el a kert Ujbdli kiépitésének lehetdségét.)

Az alabbiakban attekintem a tulajdoni formakat.

2.1.3.1. Allami tulajdonu kastélyok!¢

Mindamellett, hogy altalaban véve az allam tudja a leg-
magasabb szintl szakmai tudast és hozzaértést biztosita-
ni a mdemlékek felujitasahoz, karbantartasahoz, a kélt-
ségvetésben ilyen célokra elkulonitheto keret elégtelensé-
ge nem biztosit megfeleld védelmet az dllami tulajdonban
Iévé kastélyok szdmdra. Ezt az allam is felismerte, ezért id6-
rél-idére fellilvizsgalja kastélyainak allapotat, hasznositha-
tosagat és az allami tulajdonbdl vald kiadatas lehetGségét.

Természetesen az dllami tulajdonbdl vald Kikertilés-
nek megvannak a maga veszélyei a miemlékre nézve.
Amellett, hogy ,derékba torheti a miemlékvédelem évek
Ota tartd birtokegyesitési tevékenységét™’, amely a sike-
res hasznositas alapja lehet, a szoros felligyeletet is elve-
sziti az allam a mdemlék felett, igy az konnyebben eshet
spekulacié aldozatava. Ha a tulajdonos nem tesz eleget
még a karbantartasi kotelezettségének sem, azzal az épu-
let az orokségi érték fennmaradasat veszélyezteti. Az ilyen
magatartast hatosagi uton lehet elvileg szankcionalni, de

> Természetesen a kertek lényegébdl adodoan - tekintve, hogy
legf6bb épitbanyaguk a névény, ami az id6 mulasaval valtozik,
valamint a kertmdvészeti stilusok valtozasaval a kastélyparkok is
idérél-idore ,atépitésre” kerlltek, megbontva igy az éplilet és a
kert eredeti egységét — sok vitas kérdés adodik a helyreallitas
kortl, amely problémakor kifejtése jelen irasnak nem célja.

16 A kulturalis orokség védelmérdl szold 2001. évi LXIV. torvény
mellékletében tételesen felsoroljak az allam kizarolagos tulajdo-
naban tartand6 muemlékeket €s miemlék-egyutteseket. Ez me-
gyénkeénti bontasban (Budapest €s 19 megye) 6sszesen mintegy
400 tételt jelent, amelyek kozil 72 kastély megjeloléssel szere-
pel. A torvényi felsorolasban szerepl6 épuleteken kivul is vannak
allami tulajdont miemlék kastélyok. A Nemzeti Kulturalis Orok-
ség Minisztériuma (NKOM) égisze alatt futo jelenlegi kastélyprog-
ram kozel 90 sorsat igyekszik rendezni.

17 Varga Kalman, a KOH elnékének szavait idézte a Magyar Nem-
zet 2004. julius 10-i szamaban megjelent , A csaszar és a tolvaj -
Gazdasagi huzoero lehetne a miemlékvédelem” cimd cikk.
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ismerve a mai ligymeneti sebességet, ez akar olyan hosszu
idébe is telhet, amit az éptilet ,nem tud kivarni”. Igaz, su-
lyos esetekben a KOH kezdeményezheti az ingatlan kisa-
jatitasat, de pénz hianyaban erre még nem volt példa.

Az allami tulajdonban Iévé miemlékek sorsarol a
Kincstari Vagyoni Igazgatosag (KVI) szakemberei gondos-
kodnak, a legértékesebbeket a Miiemlékek Allami Gond-
noksaga (MAG) vagyonkezelésébe adtak.

2.1.3.2. Onkormanyzati tulajdonu kastélyok®

A rendszervaltas utan toérvények' szabalyoztak, hogy a
vagyontargyak mely kore kerul az 6nkormanyzatok tulaj-
donaba. E vagyontargyak kozott szerepeltek kastélyok is
- a legkllonbdzébb hasznositasi formaval (hivatali épulet,
altalanos iskola, szocialis otthon, kulturhaz stb.).
Bizonyos szempontbdl ez a tulajdoni forma szeren-
csés helyzetet teremt, hiszen a kulturalis-torténelmi kap-
csolédasok miatt a helyi lakossag kotddhet leginkabb a
kastélyokhoz, amely kot6dést a megfelelé dnkormanyza-
ti hozzaallas felerGsitheti - s a bliszke helybéliek sziveseb-
ben jutnak el a tettekig is a ,kastélyukért”. Problémak ab-
bol adédhatnak, hogy sok 6nkormanyzatnak szerény be-
vételei miatt a legalapvet6bb feladataik ellatasa is gondot
jelent, igy egy kastély felujitasa mar béven meghaladja
anyagi képességeit. llyen esetben a palyazat sem nyujt
megoldast, mert a kotelez6 onrészt aligha tudjak eléterem-
teni. Ezek az énkormanyzatok altalaban szabadulni igye-
keznek leromlott allapotu kastélyaiktol - ami nem muiem-
lék éplilet esetében szabadon megteheto. A védettség alatt
allé 6don nemesi hazak esetében azonban csak jogszabaly-
okban rogzitett esetekben és modon kertlhet erre sor.

2.1.3.3. Magantulajdonban 1évé kastélyok?!

A tulajdonosok kozott cégek és maganszemélyek egyarant
megtalalhatok, koztuk viszonylag sok a kuilfldi érdekelt-
ségl. Maganszemélyek altalaban lakas vagy UudUilés célja-
ra vasarolnak kastélyt, elsésorban a mdemléki védettség

18 Tekintettel arra, hogy ma még nem létezik olyan nyilvantartas,
amely a teljes orszagra nézve tartalmazna a kastélyok és kuriak
f6bb adatait (talan, ha elkészl a Kastélylexikon utolso kotete is,
akkor lesz), csak becslésekre tamaszkodhatunk az énkormanyza-
ti tulajdonu épliletek szamat illetéen. Jelenleg az 0sszes hajdani
nemesi lak mintegy 35%-a lehet ilyen jogviszonyu, azonban a ko-
zelmultban tortént torvénymaodositas miatt ez az arany még ala-
kulhat, hiszen az 6nkormanyzatok részére torténd ingyenes in-
gatlan-juttatas korabbi feltételeit valtoztattak meg. (Az allamhaz-
tartasrol sz6lo tobbszor modositott 1992. évi XXXVIIL torvény 109/
K.§ (9) és (10) bekezdésének és a 109/1. § (2) bekezdésének modo-
sitasa 2005. januar 1-jén lépett hatalyba.)

19 Ezek a torvények az 1990. évi LXV. térvény a helyi nkormany-
zatokrol (1078), az 1991. évi XXXIIL. torvény az egyes allami tulaj-
donban lévé vagyontargyak oénkormanyzatok tulajdonba adasa-
rol és az 1992. évi XXXVIIL. torvény az allamhaztartasrol.

20 Az allamhaztartasrol szol6 tobbszor modositott 1992. évi XXXVIIL.
torveny 109/1.§ (1) €s (2)

21 Az e korbe tartozo kastélyok és kuriak - becslilt adatok alapjan -
az 0sszes odon nemesi épulet mintegy 55%-at tehetik ki.
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alatt nem all6 és kisebb méretliek kozul valogatva. A na-
gyobb éplletek hasznositasat, a miemléki védettséggel
jaro tobblet-kotelezettségek ellatasat egy-egy cég kere-
tein bellil konnyebb felvallalni.

2.1.3.4. Vegyes tulajdonban lévé kastélyok

Mint barmely ingatlannak, a kastélyoknak is lehet egyszer-
re tobb, egymastol kilonboz6 jogi személyiségl tulajdono-
sa (allam, onkormanyzat, vallalkozas stb.). llyen helyzetben
az szokott problémat jelenteni, ha nem tudnak megegyez-
ni a tulajdoni hanyad szerinti kotelezettségek és a haszna-
lat terén. A tulajdonjogok egy kézben vald egyesitése mel-
lett - és annal joval kevesebb koltséggel - a kolcsonds
egylttmukodeés kialakitdsa jelenthet megolddst az ilyen
kastélyok esetében. (A tuzséri Lonyai-kastélynal példaul -
ahol a fééplilet a MAG kezelésében, a melléképliletek pe-
dig az 6onkormanyzat tulajdonaban vannak - a felujitast és
az lzemeltetést egy kdzdsen alapitott Kht. fogja végezni.)

2.1.3.5. Egyéb jogviszonyok

A kastély tulajdonosa - amennyiben 6nmaga nem tudja
felujitani, karbantartani és hasznositani - vagyonkezelés-
be adhatja az éplletet. llyen iranyu szerzédéseket legin-
kabb allami és onkormanyzati tulajdonu kastélyoknal szok-
tak kotni. A vagyonkezelési jogot gyakorolhatja barmely
természetes vagy jogi személy, illetve jogi személyiséggel
nem rendelkez6 szervezet. Gondot jelenthet, hogy a va-
gyonkezeldi joggal jard helyreallitasi €s hasznositasi kote-
lezettség teljesitéséhez oriasi hiteleket kellene felvenni, de
egyrészt a bankok nem latnak garanciat, ha a tulajdonjog
nincs bejegyezve az épuletre, masrészt allami tulajdonra
nem lehet jelzalogot bejegyezni.

Leginkabb az allami és onkormanyzati tulajdonu kas-
télyoknal talalkozhatunk a tulajdonostdl eltéré hasznaloval -
ez altalaban kényszert ingyenes haszndlatot takar (korhaz,
szanatorium, szocialis intézmény stb.). Ezek kivaltasara - va-
gyis a jelenlegi funkci6 Uj épuletbe torténd koltoztetésére,
valamint az éplilet helyreallitasara és mélté hasznalatanak
biztositasara - mar készlltek javaslatok. (Részben koltségve-
tési tamogatassal indult 6nkormanyzati beruhazasokrol van
sz0, részben palyazati uton probalnak befektetot talalni)

Egyes kastélyokra kothettek akar 99 évre szolo tar-
tds-bérleti szerzédést is. Ennek a jogviszonynak az a hatra-
nya, hogy a bérlok altalaban nem koltenek a bérelt ingat-
lanra, viszont annal jobban lelakjak azt. A karbantartas igy
tovabbra is a tulajdonos feladata, amelynek koltségeit a
beszedett, a beruhazas dsszvolumenét tekintve kuilénoé-
sen alacsony bérleti dijak nem tudjak fedezni.

2.1.4. Jogszabadlyi hattér

A hatalyos kulturalis 6rokségvédelmi torvény?? - igazodva
az Eurdpai Unié szemléletmodjahoz és a nemzetkozi
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ajanlasokhoz - megteremtette a miemlékvédelem elmé-
leti kereteit. Az eimélet gyakorlati megvaldsuldsdhoz azon-
ban szlikség volna a jogszabalyokat kiegészité szakmai
irdnyelvek mindenki szamara érthetd, pontos megfogal-
mazdsdra. Ezek az iranyelvek nemcsak a KOH tisztviselGi-
nek segitenék a mindennapi munkajat, hanem a hozzajuk
fordul6 ,lgyfeleket” és az drokségvédelemmel kapcsola-
tos szakterlletek - koztlk a turizmus és a terlletfejlesz-
tés - képviseldit is tajékoztatnak a szakmai elvarasokrol,
tovabba egy egységesebb szemlélet kialakitasat és meg-
ismertetését - ezzel egylitt pedig annak tarsadalmi szintl
elfogadtatasat - tennék lehetéve.

Az 6rokségvédelmi hatdsdgi munkdt Ki kellene bovi-
teni olyan eldirdsokkal, vizsgdlatokkal, amelyek a haszno-
sitasi terv realitasara és a beruhazas anyagi fedezeteinek
meglétére vonatkoznak. Emellett tandcsadds is segithetne
elébe menni olyan beruhazasoknak, ahol a kell6 fedezet
hianyaban a teljes helyreallitas nem valosul meg és igy az
épitett 6rokségi érték ronamos pusztulasnak van kitéve.*

A jogi szabalyozas attekintését igényelné a finanszi-
rozasi kérdések kore. Ezek kozlil itt a helyi bevételek (ide-
genforgalmi ado, miemlékvédelmi birsag bizonyos hanya-
da) visszaforgatdsi kotelezettségét emlitem meg, mint be-
vezethet6 gyakorlatot.

Tovabba az intézményi rendszer miikddési keretei-
re vonatkozo, az 6nallébb gazdalkodas lehetdségeit (egyes
hivatalok - példaul KOH, MAG - tevékenységi koreinek
bévitésével az intézmény bevételi forrasainak névelését)
biztositd jogszabalyi hattér kialakitasat tartanam életsze-
rlinek - a célzott kormanyzati tamogatas megtartasa mel-
lett. Természetesen a sz(ikds anyagi forrasokra val6 tekin-
tettel az adhat6 tamogatasok elosztasanak elveit is vila-
gosan le kell fektetni, hogy a legégetébb feladatokra min-
denképpen jusson pénz. Ezt a munkat pedig a korabban
mar emlitett veszélyeztetettségi lista segithetné.

2.2. FINANSZIROZAS

A mudemlékvédelem allami finanszirozasa sohasem volt
elegendd az 0sszes védett érték megmentéseére, felujita-
sara, karbantartasara - és igy van ez ma is. Ezért célszerG-
nek tartanam megvizsgdlni az érokségvédelemmel kap-
csolatos feladatok finanszirozdsi lehetéségeit - az intéz-
ményi rendszer mukodésének attekintésével és megrefor-
malasaval egy idében. Mindenképpen tisztazni szikséges,

2 Példaul a csalapusztai Kégl-kastély 1992 Ota egy német cég ke-
zében van. A tulajdonos nem talalt befektetét nagyivd tervei (kas-
télyszallo, konferencia-kdzpont, kaszino, szabadtéri uszoda) meg-
valositasahoz. A karbantartasi kotelezettségének eleget probalva
tenni kijavittatta a kastély egyik tornyanak tetejét, de ezzel el is
fogyott a pénze - mert kdzben vadonatuj fogadéépliletet épitte-
tett iroda és lakas céljara. Ha az orokségvédelmi hatosag az egy
torony rendbehozatalara kiadott engedély helyett példaul az egész
kastély folé egy ideiglenes, kdnnyUszerkezetes védétetét emel-
tetett volna, megmenthették volna az épuletet az id6jaras tovab-
bi rongal6 hatasaitol.
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hogy mely teendbket kell az allamnak mint tulajdonos-
nak ellatnia (példaul kutatas, stirgés allagmegovas és ve-
szélyelharitas) és milyen feladatok finanszirozdsa bizhatd
a magdntékére (példaul felujitas, lizemeltetés, karbantar-
tas). Ugyanakkor erésiteni szlikséges a tdrsfinanszirozds
gyakorlatat, ezen bellil is a PPP (Public Private Partnership)
néven ismert, az allam és a maganszféra egytttmukdodési
formajat.

2.2.1. Pdlydzati forrdsok

Hazankban az 6rokségvédelemre fordithatd forrasok nagy-
saga, elosztasa és hozzaférhetbsége még dontéen a politi-
kai és szakmai lobby-er6k harcatol fligg. Ugyanakkor az
évrél-évre valtozo célok tamogatasara kulénboz6 kondi-
ciokkal kiirt palyazatok nem biztos, hogy az altalunk va-
lasztott Iéptéku beruhazas, kastély-felujitas szamara igény-
be vehetdek.

Az Orokségi értékeknek a jelenleginél hatékonyabb
megOrzését és hasznositasat egy megfelelé tdmogatdsi
rendszer, kedvezébb pénzligyi koérnyezet létrehozasaval
kellene segiteni. Itt nem csupan a hozzaférhetd palyazati
forrasok bdvitésére gondolok, hanem adokedvezmeényi
jogosultsagok, kedvezményes midemlék-helyreallitasi kol-
¢sOnok biztositasara és egyéb beruhazasi 0sztonzok ki-
dolgozasara.

A tamogatasi rendszerek tekintetében célszert len-
ne hazankban is meghonositani a mas orszagokban mar
bevalt gyakorlatot. Példaul az Egyesuilt Kiralysagban mar
1976-ban létrehoztak az Epitészeti Orékség Alapot (Architec-
tural Heritage Fund)*, amelynek célja tanacsadassal, infor-
macio-szolgaltatassal és legféképp tdmogatdsokkal, ala-
csony kamatu kolcséndkkel segiteni a miemléképliletek
helyredllitdsdt. (Tamogatjak példaul a projektet megala-
poz6é megvaldsithatdsagi tanulmany elkészitését, amely-
nek koltségeihez 75%-ban jarulnak hozza.) A tamogatast,
kolcsont olyan szervezetek vehetik igénybe, amelyeket
egy adott muemlék helyreallitasara, vagy folyamatosan
erre a tevékenységre hoznak létre. A helyreallitas utan ezek
a szervezetek altalaban értékesitik az ingatlant, s a befoly6
0sszegb0l visszafizetik a kolcsont - egy dsszegben és ter-
mészetesen kamatostul, igy az alapban 1év6 pénz, s igy az
ilyen célra felhasznalhatd 6sszeg minden évben gyarapszik.

A masik, szintén az orokségi értékek meglrzését
tamogato alap a brit szigeteken a Nemzeti Lott6 Orokség
Alapja (National Lottery Heritage Fund)®. 1994 6ta minden
lottora koltétt 1 fontbdl 4,66 penny az Orokség Alaphoz
kerll. Olyan projekteket tamogatnak, amelyek egyfeldl
részvételre és dontéshozatalra 0sztonozik az embereket,
a kozosségeket sajat orokséguikkel kapcsolatban, masfe-
161 az Egyeslilt Kiralysag oly sokféle orokségi értékét

4 Internet cim: http://www.ahfund.org.uk/
» Internet cimek: http://www.national-lottery.co.uk/ és http:/
www.hif.org.uk/
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megorzi és kihangsulyozza, harmadrészt pedig mindenki
szamara megismerhet6vé, hozzaférhet6vé és élvezhetd-
V€ teszi azokat.

Allitélag a hazai Lottd Alap létrehozasaval kapcso-
latban néhany éve készlilt egy tanulmany, amely megal-
lapitotta, hogy a bevezetés, a promocio és egyéb Koltsé-
gek miatt az els6 harom év veszteséges mikddést ered-
ményezne, ezért akkor nem vallalta fel a kormany ennek
tamogatasat. Azota pedig nem Kertilt napirendre.

Masik érdekesség, hogy 1996-ban készlilt egy tanul-
many a kastélyok turisztikai hasznositasara vonatkozéan.
Az Allami Garancia Alap létrehozasara tett javaslat mar e
dokumentumban megfogalmazasra Kertilt, de azota sem
valosult meg.

2.2.2. Fenntartds, lizemeltetés

Minden kastély tulajdonosanak, vagyonkezel6jének van-
nak irott és iratlan jogai, kotelezettségei az éplilettel kap-
csolatban. A mdemléki védettség alatt allo nemesi hazak
esetében azonban szigorubb a szabalyozas.

LA miiemlék fenntartasarol, jo karban tartasardl a
mudemlék tulajdonosa, vagyonkezelGje, illetve a tulajdo-
nosi jogok gyakorlgja, tovabba az egyes allami tulajdon-
ban lévé vagyontargyak dnkormanyzatok tulajdonaba
adasarol szolo 1991. évi XXXIII. toérvényben meghataro-
zott ingyenes hasznalgja” a térvény szerint koteles gon-
doskodni?®. Ez a tulajdonosra nézve jelent6s anyagi tobb-
letterhet jelent, mert nemcsak az - egyébként minden
épuletnél szlikséges - rendszeres karbantartasrol, id6ko-
zonkénti felujitasrol van szo, hanem a miemlék egészét
vagy nagyobb, illet6leg értékesebb részét érint6 épitésze-
ti - s szlikség esetén képzd- és iparmuvészeti - restaura-
lasrol, helyreallitasrol is. Amennyiben a munkat az 6rok-
ségvédelmi hivatal irja el vagy rendeli el, akkor ahhoz
forrast is kell biztositania. A tulajdonosi kotelezettségbdl
adodo munkak koltseégeinek fedezésére pedig elvileg igény-
be vehetd kedvezmény, tamogatas €s szakmai segitség,
amelyek aktualisan érvényes lehetdségeirél a KOH adhat
felvilagositast.

A torvény a hasznalat modjat is korlatozza, amikor
kimondja: ,A miemlékeket a miemléki értéklikhoz, jelle-
glikhoz, torténelmi jelent6séglikh6z méltdan, a védett ér-
tékek veszélyeztetését kizaré modon kell hasznalni, illet-
ve hasznositani.”

Ugyanakkor - ugy gondolom - a védettség alatt nem
allé 6don nemesi hazaknak is megvan a maguk sajat tor-
ténete, a maguk értéke, amelyek megdrzésére a funkcio
kivalasztasanal és a hasznalat soran ugyanugy illik tore-
kedni, mint a mdemlék épliletek esetében.

A Kortltekint6 funkciovalasztas egyben azt is je-
lenti, hogy nem kell (és nem is lehet) minden kastélybol

26.2001. évi LXIV. torvény a kulturalis orokség védelmeérdl 41.§ (1)
bekezdés
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otcsillagos szallodat Kialakitani, inkabb értékeinek és 1ép-
tékeinek figyelembevételével hatarozzuk meg az Uj hasz-
nalatot. (Lasd még a funkciovalasztasnal.)

2.2.3. Ertékbecslés és banki hitelek

Magyarorszagon az ingatlan-értékelés fiatal szakmanak
szamit. Az 1980-as évek végén, a piaci viszonyok kialaku-
lasa hozta magaval a tomeges igényt elsésorban a hitelfe-
dezetként vald ingatlan-értékelések irant.

A kastélyok - és elsGsorban a miemilék kastélyok -
értékének megallapitasa a mai napig komoly szakmai vi-
tak targya. Az egyéb ingatlanok esetében gyakran alkal-
mazott piaci 6sszehasonlitas modszere itt csak erds korla-
tozasokkal alkalmazhato, tekintettel arra, hogy nincs iga-
zan mihez hasonlitani, hiszen orszagunk egy-egy régioja-
ban a hasonl6 jellegl épliletbdl is kevés van és ritka a
kastélyok adasa-vétele.

Az értékbecslést a kastélyok és kornyezetlik eszmei
(torténeti-esztétikai, valamint épitészettorténeti) értékének
és az ingatlanok piaci-fejlesztési értékeinek egylittes figye-
lembe vételével kell megadni, szem el6tt tartva a vizsgalt
éplleteknek a hasznositas soran torténd értékvaltozasait is.

Az ingatlanok hitelbiztositéki értékének meghataro-
zasara vonatkozo modszertani elveket 1997-ben a Pénz-
Ugyminisztérium rendelete? hatarozta meg. ,A hitelbizto-
sitéki érték definicio szerint valamely ingatlannak az éva-
tos becslés alapjan meghatarozott értéke. A hitelbiztosité-
ki érték megallapitasa soran a jelzalog-hitelintézet altal
folyositott kolcsonok hosszu lejaratabdl szarmazo sajatos
kockazatokat, valamint az ingatlannak csak azon tulajdon-
sagait és hozamait veszik figyelembe, amelyek varhatdan
a jovGben barmely tulajdonost megilletnek.”?

Ez az dvatos becslés az, amiért nem kapunk annyi
hitelt egy éplletre, mint amennyit szerinttnk ér. Kuléno-
sen nehéz helyzetbe kertllhetlnk, ha a kastély felujitasra
szorul, romos allapotban van. Sajnos, multbeli negativ ta-
pasztalatok miatt a bankok nem szivesen fektetik a pén-
zUket ilyen vallalkozasokba, mert ha valamilyen okbdl
meghiusul a felujitas, nem tudjak behajtani kintlévésége-
iket, a pénzintézet nem tud mit kezdeni a rossz allapotu
kastéllyal.

Altalanossagban elmondhatd, hogy kastélyfelujitas
céljara maganemberként nagyon nehéz hitelhez jutni, val-
lalkozasoknak - megalapozott Uzleti tervre - szivesebben
adnak kolcson a pénzintézetek.?

27.25/1997 (VIIl.1.) PM rendelet

*% |dézet Hajnal Istvan, Dr. Az ingatlan-értékelés Magyarorszagon
cim{ kényvébaol

2 Jelenleg a legkedvez6bb feltételekkel (6%-0s kamatra) a Ma-
gyar Fejlesztési Banknal van lehetdség vallalkozoi hitel felvételé-
re, de a gazdasagi tarca (Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium,
GKM) is tobb program keretében (példaul: Mikro- és Midihitel prog-
ramok, Széchenyi kartya, tékejuttatas) igyekszik segiteni a kis- és
kozépvallalkozasok miikodését, beruhazasaik megvaldsulasat.

2.3. HASZNOSITAS
2.3.1. FunKciovdlasztds

Minden hasznositasi formanak megvannak az el6nyei és a

hatranyai. Az alabbiakban - az altalanossagnal maradva -

a kovetkez6 szempontok szem el6tt tartasaval értékelem

a kastélyok kuilonbdzd funkcidkra valé felhasznalasat:

 gazdasagossag,

« mudemlékvédelmi szempontok,

« funkcionalis szempontok,

« K0zOsségi szempontok (latogathatosag, a helyi kozos-
Ség életében jatszott szerep).

2.3.1.1. K6zosségi funkciok

A tarsadalom szlikségleteit valamilyen moédon kielégité
funkciokat sorolom ide.

o Egészségligyi és szocialis hasznositas (korhaz, szocialis
otthon, szanatérium stb.):
Ezen intézmények kastélyokban valé elhelyezése a ma-
sodik vilaghaboru utan volt jellemz6. Az akkori értéke-
lések ezt nagyon kedvez6 hasznositasként tartottak sza-
mon. Azonban a széles értelemben vett kozosségi érde-
keket nem elégiti ki, hiszen a miiemlék latogathatdsaga
a nagykozonség szamara nem megoldhato.

Azota nyilvanvalova valt, hogy ez a felhasznalasi
forma sok esetben a kastély fokozatos pusztulasahoz
vezetett. Egyfeldl az ilyen jellegl intézmények fenntar-
tasi koltség-keretei a legjobb esetben is csak a minden-
napi mikodés kiadasait fedezik, és ritkan van lehet0sé-
glk fejlesztésre (példaul gépek korszer(sitésére) — ami
raadasul az intézmény szempontjabdl elébbre vald, mint
a torténeti éplilet karbantartasa. Masfel6l - kiilonosen a
kastély-korhazaknal - a szlikséges mennyiségl helyi-
ségek kialakitasa és azok gépészeti igényeinek kielégi-
tése csak durva atalakitasok utjan volt lehetséges.

A kastélykerteket tekintve azonban példaul a sza-
natorium kedvezé hasznositasi formanak tekinthet6, hi-
szen a park megoérizheti eredeti funkcigjat, a pihenés,
szemlél6dés biztositasat.

Napjainkban talan egy exkluziv maganklinika mar
megengedheti maganak az ilyen magas koltségigényu
épllet fenntartasat, de a korabbi, kevésbé komfortos
lakofunkcio és az egészségligyi ellatas luxus igényei ko-
zOtti ellentétek - elsGsorban gépészet tekintetében -
ma is feloldhatatlannak tlinnek a miemlékvédelem
szempontjabol.

« Oktatasi és rendezvény cé€lu hasznositas:

- A kastélyokban elhelyezett iskoldk €s ovoddk eseté-
ben a szocialis otthonokhoz és kérhazakhoz hasonlo
problémak mertl(het)nek fel.

- Az egyéb oktatasi funkciora fenntartott kastélyok jel-
lemzd6en egy-egy nagyobb cég tulajdonaban vannak,
oktatdsi és tovdbbképzd kdzpontként hasznaljak dket.
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A kastélyok jelentds része a miemlékvédelmi szem-
pontok figyelembevétele mellett is alkalmas az ilyen
jellegli tevékenységek befogadasara. Ugyanakkor a
Kizarolag ilyen célra torténé hasznositas nem koltség-
kimélé megoldas, itt a cégvezetdket valdszinlileg a
hagyomanytisztelet, az egyéni k6t6dés, esetleg a rep-
rezentalas motivalja. Azonban figyelembe véve az
egyéb bevételi lehet6ségeket - minthogy az éplilet
latogathat6saga megoldhato és egyéb rendezvények
(esklivék és mulatsagok, fogadasok, balok, termék-
bemutatok, kiallitasok, koncertek, sajtotajékoztatok
stb.) befogadasara is alkalmassa tehet6 - az orokségi
érték megGrzéséhez és bemutatasahoz akar minta-
értéklen is hozzajarulhat a hasznositasnak ez a mod-
ja. A jo megkozelithet6ség és a megfelel6 kornyezet
természetesen itt alapkovetelmény, de példaul film-
forgatas, exkluziv fotdzas céljaira torténé hasznositas
esetében a tavolabb esd, nehezen megkdzelithetd
kastélyok még eldnyt is élvezhetnek.

« IsmeretgyUjtést szolgal6 hasznositas:

- A muzeumként torténé Ulzemeltetés elénye, hogy
gyakorlatilag atalakitasok nélkdl kivitelezhetd. Egyik
f6 problémaja azonban, hogy a jellemzéen csekély be-
vételek nem fedezik a karbantartasi koltségeket. A
rentabilis mikdodtetéshez szemi€letvdltdsra €s kreati-
vitdsra van szlikség ezen a terlileten (els6sorban a
févarostol tavolabb esé telepliléseken), hiszen a mu-
zeumokat ma mar nemcsak a régiségek tarolasara il-
lik hasznalni, hanem a bemutatott dolgokrél megfe-
lel6 informaciot is kell adni ugy, hogy az fokozza a
latogatok tapasztalati élményét. Az id6szakos kiallita-
sok segithetnek a magasabb latogatészam elérésé-
ben és megtartasaban, illetve a latogatok vissza-vissza-
vonzasaban - kilonosen j6 megkozelithetdségl kas-
télyépliletek esetében. Ezen felll a kuilonbozé ren-
dezvények és a muzeum terlletén helyet kapd ki-
egészitd tevékenységek (ajandékbolt, kavézo, latoga-
tokdzpont stb.) tovabb novelhetik a latogatok szamat
€s ezzel egyltt a muzeum bevételeit is.

- A levéltdri vagy konyvtdri hasznositasra sokszor nem
alkalmasak a kastély belsd terei, igy eléfordulhat, hogy
nagyobb beavatkozas valik sziikségessé - itt a mu-
emlékvédelmi szempontok jatszanak szerepet. Ezen
kivul a latogathatdsag is erésen korlatozott.

- Kulturhdz, klubhelyiség, esetleg muivelddési kézpont a
kisebb kastélyokba funkcionalisan viszonylag jol il-
leszthet6k — mint az oktatasi funkcioknal a céges fel-
hasznalas esetében. Itt is a fenntartas finanszirozasa
lehet problémaforras és ezzel az épllet gyors lelaka-
sa jelent kockazatot. Tovabba ezen funkciok csak kor-
latozott latogatast tesznek lehetéve.

« Tudomanyos célu hasznositas:
A szocializmus ideje alatt elsGsorban a kertekre

nézve volt el6bnyds ez a hasznositasi forma, mert a
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kastélyokba ilyen céllal telepitett intézmények altala-
ban mez6gazdasagi, botanikai tertileten dolgoztak, vé-
geztek kutatasokat, s igy a kastélypark tertilete egészé-
ben - esetenként novényvilaga is - megmaradhatott.
(Ezek napjainkban mint botanikus kertek latogathatok.)

Az épliletekre nézve mar nem ilyen kedvezé a kép.
A kutatasi tevékenységtol fliggben a technikai-gépészeti
igény kielégitése Utkdzhet a miemlékvédelmi szempont-
okkal (mint az egészségligyi intézmények esetében),
mindemellett a latogathatosag megoldasa is jelentds
problémat jelenthet.

2.3.1.2. Igazgatasi épiiletként térténd hasznositas

Mivel eredetileg a kastélyok birtokk6zpontként is szolgal-
tak, vidéki gazdasagok iranyitasahoz megfelelé az elhe-
lyezkedésuk, igy kulondsen allami gazdasagok €s terme-
l6szdvetkezetek esetében elfogadhat6 ez a hasznositasi
forma. Az utobbi években a korabbi mostoha gazdak is
kezdik felismerni a birtokukban 1év6 kastélyok értékét és
hozzaértd felujitassal igyekeznek rendbe hozni €s sajat
céljaikra hasznositani. (A sztigyi Simonyi-kastélyt példaul
ugyanaz az allami gazdasag ujitotta fel, amely korabban
sok éven keresztul csak raktarnak hasznalta.)

A diszes nagyteremben vagy termekben targyalo
helyiségek alakithatdk ki, esetleg kiallitasok megrendezé-
sére tehet6k alkalmassa, de Ugyfelek fogadasa és repre-
Zentacio is megvalosithatd bennuk.

2.3.1.3. Magancélu hasznositas lakas vagy Uiduil6 funkcioval

Tekintettel arra, hogy a kastélyokat eredetileg is ezekre
a célokra épitették, az ilyen hasznositas a legmegfele-
I6bb - latszolag. A korabbi épliletek komfortfokozata
ugyanis aligha egyezik a mai igényekkel és a megfelel6
firdGszobak, konyhak vagy a korszer( flitésrendszer ki-
alakitasa tobb problémat is felvet a miemlékvédelem
szempontjabol.

Emellett az épllet latogathatdsaga is erésen korla-
tozott, akar teljesen ki is zarhato, hiszen az 6rokségvédel-
mi torvény szerint ,indokolt esetben mdemilékek (...) nagy-
kozonség altal torténd latogatasanak idépontjat és mod-
jat a Hivatal ugy koteles meghatarozni, hogy az a tulajdo-
nost (hasznaldt) az ingatlan rendeltetésszerd hasznalata-
ban vagy méltanylast érdemld életviszonyaiban ne zavar-
Ja, kart ne okozzon"®.

Els6sorban a kisebb méretli, maximum 8-10 szo-
bas kastélyok talalnak lakas céllal magantulajdonosra (ki-
zarodlag csaladi lakdépuletként nehéz elképzelni a 10-nél
tobb szobaval rendelkez6 hazakat.) Megfelel6 kialakitas-
sal azonban turisztikailag is hasznosithatok az ilyen
éplletek, maganszdlldsként fizetdé vendégek fogadasara
is alkalmassa tehet6k a kisebb kastélyok, amik igy

30 2001. évi LXIV. torvény a kulturalis 6rokség védelmérél 76.8 (2)
bekezdés
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csatlakozhat(nd)nak példaul a Magyar Vendégvaré Odon
Hazak Egyestlletéhez?!.

2.3.1.4. Turisztikai hasznositas

A vilagon mindentitt egyre jellemz6bb az 6rokségek turisz-
tikai hasznositasa. Egyrészt mert megfeleld bemutatasuk
altal tobb latogatd csabithatd egy-egy térségbe, akik ottani
koltéseikkel hozzajarulnak - a helyi gazdasag erdsitése
mellett - az 6rokségi érték fenntartasanak finanszirozasa-
hoz. Masrészt mert a turizmus nemzetkozi piacan akkor le-
het egy helyszin versenyképes, ha valami mast, a tébbieké-
6l eltérot tud felmutatni, kinalni, s egy orszag, egy nép egye-
diségét elsGsorban kulturalis, torténelmi értékei adjak.

Azonban nagyon fontos a bemutatds, amely az Orok-
ségi értékek turisztikai attrakciokka®? torténgd alakitasanak
f6 motivuma.

Az embereknél egy bizonyos muveltségi szint szuk-
ségeltetik ahhoz, hogy érdeklédést mutassanak a mult és
a kultura irant. A konyvek, a fotok és nem utolsé sorban a
filmek mind bévitik ismereteinket, tagitjak vilagunkat. Va-
gyat ébresztenek bennunk, hogy utazzunk és sajat sze-
muinkkel lathassunk, testkozelbdl ismerhessink meg egy-
egy hires épliletet vagy valamelyik nemzeti hds lakhelyét,

31 A 2000-ben alapitott egyeslilet azzal a szandékkal jott létre, hogy
csatlakozzon az Eurdpai Hagyomanyok Konzorciumhoz. A Konzor-
ciumot Ot orszag egymastol fliggetlentil, kiilonbéz6 idészakokban
alapitott 6don hazakat tomorité orszagos egyestiletei (@ portugal
Solares de Portugal (www.solaresdeportugal.pt és www.turihab.pt),
az ir The Hidden Ireland (www.hidden-ireland.com), a francia Chateau
Accueil (www.chateau-accueil), a brit Wolsey Lodges (www.wolsey-
lodges.co.uk) és a holland Erfgoed Logies (www.erfgoedlogies.nl) hoz-
tak létre 1996-ban. F6 céljaik kozott szerepelt egy kozds védjegy
kialakitasa, amely egész Europaban magas szinvonalu, ugyanakkor
csaladias hangulatu szallashelyeket takar.
Mottojuk: ,A vendég a legteljesebb vendégszeretetet a vendégla-
té hazaban kaphatja.”
Az altaluk 6sszefogott rezidenciak magantulajdonban 1év6, tulajdo-
nos altal lakott régi épliletek (példaul: kastélyok, malmok, hagyoma-
nyos paraszthazak), ahol az eredeti jelleg megbrzésével tortént feldji-
tas soran exkluziv szallasfogadasra tették alkalmassa a hazakat.
A Magyar Vendégvaré Odon Hazak Egyesiilete alapszabalya a
magyar sajatossagok figyelembe vételével igazodik a Konzorci-
um céljaihoz. Sajnos a tagsag lassan gyarapszik, jelenleg 15 ren-
des és 2 partol6 tagja van az egyesliletnek - déntéen Vas és Zala
megyébdl. A teljes jogu konzorciumi tagsagot még mindig nem
kaptak meg, ehhez - az egyesiilet elnokének elmondasa alapjan
- 20-25 legalabb 100 éves, megfelel6en rendbehozott, vendégla-
tasra is berendezkedett épliletet (kastélyt, kuriat, polgari és pa-
raszti jellegzetes épitményeket) kellene a tagok kozott tudni.
32 Az attrakciok a kdvetkez6 tulajdonsagokkal rendelkeznek :
- Adottsagaikkal és menedzsmentjiik segitségével latogatokat
vonzanak mind a helyi lakossag, mind pedig a turistak korébdl.
- Kikapcsolodasi és szérakozasi lehetGségeket kinalnak a lato-
gatoknak szabadidejlk élvezetes eltoltésére.
- Adottsagaik kihasznalasa érdekében fejlesztették ki 6ket.
- Attrakcioként menedzselik 6ket a latogatok igényeinek kielé-
gitése érdekeben.
- A latogatok elvarasainak, szuikségleteinek kielégitésére meg-
felel6 szint( és szinvonalu szolgaltatas-csomagot kinalnak.
-Ingyenesek avagy belépddij ellenében megtekinthetdk.”
(Walsh-Heron - Stevens, 1990. - idézi Puczko-Ratz, 2000.)

esetleg egy torténelmi esemény szinterét. Amikor a hely-
szinre éruink, ismereteink tovabb bovitését varjuk el, ugyan-
akkor kikapcsolddni, szérakozni is szeretnénk. Kivancsisa-
gunkat nem elégiti ki egy lepusztult, elnanyagolt rom, egy
gazos mez6 vagy egy félig lires muzeum. Elvarjuk, hogy az
épllet tiszta, a park gondozott, a muzeum érdekes legyen,
és ne kelljen kilométereket gyalogolni vagy autozni a fris-
sitbért. Mint ahogy az élet tobbi terlletén, itt is mindségi
Kiszolgalasra és kényelemre vagyunk.

Hasonld a helyzet azoknak az embereknek az ese-
tében, akikben nincs meg az eredend6 érdeklédés a mult
orokségei irant. Ok viszont elsdsorban a szorakozast, ki-
kapcsolddast keresik. Ezt a kdzénséget massal kell oda-
csalogatni a helyszinre és ott olyan egyedi, kuilonleges él-
ményben részesiteni, amit szivesen 6riz meg, mint mara-
dando emléket. llyen élményt adhat példaul egy rene-
szansz lakoma, egy jelmezes karneval, a lovagi tornak vagy
a kézmuives bemutatd, ahol 6 maga is kiprobalhatja kéz-
ligyességét és hazaviheti alkotasat.

A kultura, a mult, az 6rokségek bemutatasaval egy-
ben ismereteket is bovitlink, tehat oktatunk, tanitunk. Pszi-
chologiai kisérletek és tanulaselméletek sora bizonyitja,
hogy tébb informacio raktarozodik el az ember agyaban,
ha az ismeretszerzés jaték kozben, azaz aktiv részvétellel
- minél tobb érzékszervet megdolgoztatva - és nem ko-
telez6szerlen torténik (szérakozva tanulas). A bemutatok
- megfelel6 szervezéssel - tobb generacionak is szolhat-
nak, s igy a népnevelés eszkozei lehetnek.

Tehat ha példaul egy kastélyt és annak torténetét,
kulturalis értékeit széles néprétegekkel szeretnénk megis-
mertetni, mindségi attrakciova kell alakitanunk, azaz be-
mutatasat nagy kreativitassal informativva és érdekessé kell
tenni, és nemcsak a turistak, hanem a helybéliek szamara is.

Ez utébbi tobb szempontbdl fontos. Egyrészt a hely-
bélieknek biztosithat kikapcsolodasi és koltési lehetGsé-
get az ilyen attrakcio - ezzel is elGsegitve az 6rokség hosszu
tavu finanszirozasat -, masrészt az 6rokseég értékének
megertése (és gazdasagi hasznanak érzékelése) utan a
bliszke helybéli pozitivabb képet kdzvetit a helyszinrél azok-
nak a turistaknak, akik vele talalkoznak. (Ez is annak az él-
ménynek a része, amit az oda ellatogatok késébb a fejuik-
ben hazavisznek, és amit majd elmesélnek a barataiknak,
ismerdseiknek - j6 esetben pozitiv szajpropagandat ered-
ményezve, amely a legjobb reklam barmiféle terméknek.)

Tekintettel arra, hogy kastélyaink sokszor nemcsak
nemesi hajlékok voltak, hanem a muivel6dés otthonai, az
irodalom, a szinhaz, a zene székhelyei is, ugy gondolom,
az ilyen jellegl funkciok nyugodtan helyet kaphatnak e
régi rezidenciakban.

Természetesen az ,attrakciova alakitas” nem elsé-
sorban fizikailag értendd, hiszen az értékek megérzése a
cél, de kell6 kortltekintéssel, az éplilet atépitése, megval-
toztatasa nélkul megvalosithato - igy a miemlékveédelmi
szempontok is érvényestilhetnek.
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A Kastélyos attrakciok tervezésénél nem hagyhatjuk figyel-
men kivil azt a tényt - amit a Nemzeti Turizmusfejlesztési
Stratégia is megallapit -, hogy csak néhany kastélyunk (els6-
sorban a godoll6i és a fertddi) bir nemzetkozi jelentGséggel,
ezért az 6don nemesi hazak déntéen belfoldi €rdeki6désre
tarthatnak szdmot. Ez természetesen nem zarja ki a kulfoldi
érdekl6dést - ami mai viszonyaink kozott a fizetéképesebb
keresletet jelenti. Az egyes hazak érdekesebbé és ismerteb-
bé tételével, figyelemfelkeltébb kommunikacioval tobb ven-
dég vonzhato a térségbe - és nem csak a belféldiek korébol.

A magyar lakossag belféldi utazasi szokasait, vala-
mint a szabadidés kulturalis tevékenységekre vonatkozo
belfoldi keresletet vizsgal6 kutatasok* adatai alapjan meg-
allapithato, hogy a kulturdlis Idtnivaldk €s rendezvények
¢sak egy sztikebb réteg szamdra jelentenek vonzerét. Ezen
bellil a kastélyok, miemlékek, templomok irdnt, ha van is
érdeklddés, az dontéen nem rendszeres, inkdbb csak al-
kalmi részvételben nyilvanul meg. Mindemellett a kultu-
ralis adottsagok megléte egy adott térségben az uti cél
kivalasztasanal fontos szerepet jatszik, mint ahogy a szal-
las, étkezés és egyéb kiegészitd programok ajanlata is
dontd tényezd. Ez utdbbi szempontbdl a kastélyok kivéte-
les helyzetben vannak, hiszen a vonzer6t és a szallashe-
lyet egyben is megtestesithetik.

A szdlldshelyként valo mikodtetés esetében azon-
ban - mint ahogy a lakofunkcioval torténé hasznositas
esetében mar emlitettem - gondot jelent a mai komfort-
igények kielégitése. Mliemlékvédelmi szempontbdl fontos
lenne minél kevesebb épitészeti erészaktétellel megvalo-
sitani az elképzeléseket, illetve az elképzeléseket az igy
lekorlatolt lehetGségek kdzé kell szoritani. (J6 példaként
emlithet( a sziraki Roth-Teleki-Dégenfeld-kastély, amelynek
emeleti teremsorat - benne gazdagon diszitett nagytermét
- rendezvények céljara tartjak fenn. A fééplletben csak
néhany reprezentativ lakosztaly talalhatd, a tobbi szobat a
szarnyépliletekben és a volt magtarban helyezték el.)

A kastélyszallék - mint vallalkozasi forma és mint
igénybevett szallashely - a gazdasagi fellendtiléssel kezd-
tek igazan divatba jonni. Tobbséglk régi kastélyok és ku-
riak felujitott valtozatai, de vannak Ujonnan épitettek is,
mint példaul a sobori Szent Hubertus (1995), vagy a Duna-
kilitin talalhatd Princess Palace (2000). Ez utébbiak azon-
ban mar nem tekintheték igazi kastélynak (csak megjele-
nési formajukban azok), mert nem nemesi lakohaznak

3 A magyar lakossag belfoldi utazasi szokasaira vonatkozoan a
Magyar Turizmus Rt. megbizasabdl a M.AST. Piac- és K6zvélemény-
kutatoé Tarsasag 2003 oktoberében végzett kutatast. Ennek ered-
ményeit a Turizmus Bulletin VIII. évfolyam 1. szamaban (2004. ju-
nius) publikaltak. A szabadidds kulturalis tevékenységekre vonat-
koz6 belfoldi keresletet vizsgalé kutatast a Magyar Turizmus Rt.
megbizasabdl a Szonda Ipsos Média-, Vélemény- és Piackutato
Intézet végezte 2000 juliusaban fiatalok (14-25 év kozottiek) és
felnéttek (25 év felettiek) kérében. Az eredmények 6sszefoglaloja
a Turizmus Bulletin IV. évfolyam 4. szamaban (2000. december)
jelent meg.
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éplltek - nem is éptlilhettek annak, hiszen az 1947. évi IV.
torvény (@amely az egyes rangok és cimek megszlintetésé-
rél szolt) eltordlte a nemességet.

Ahogy mas kereskedelmi szallashely esetében, itt is
sok problémadt felvet a rentdbilis mikodtetés megoldhato-
sdga, mely kérdéskort a kastélyok esetében még tobb
szempontbol lehet és kell vizsgalni.

« A vidéki kastélyszallok mikddtetdi szerint a koltségek
megtértiléséhez legalabb 1, de inkabb 2 busznyi ven-
dég kell (40-80 f6), az 6 elhelyezéslikhdz minimum 40-
50 szoba szlikséges. Azonban maga a kastély éplilete
sok esetben nem alkalmas a magas szobaszam kialaki-
tasara, ezért bovitésre van szlikség. |6 esetben a mel-
léképliletek nyujthatnak erre lehetdséget (mint Szirakon),
kevésbé kedvez6 megoldasként a tetGtér beépitésére
szerezhetd engedély (bar nem szivesen adnak, mert a
tet6sik ablakok megvaltoztatjak a kastély kils6é képét;
példaul a vasszécsényi Uj-Ebergényi-kastélynal), de ha a
kastélyhoz tartozé park megmaradt és kell§ helyet biz-
tosit, itt akar uj éplletek is megvalosithatoak (példaul
Bikalon a Puchner-kastély esetében). Persze a beruha-
zasi koltségek minimalizalasara valo torekvésben gyak-
ran érvelnek azzal, hogy csak a féépliletben 1év6 szoba-
kat lehet kastélyszallobeliként kiadni.

« Az is kérdés, hogy mekkora a kastély vonzaskorzete,
mennyire tehetd ismertté, kedveltté, vagyis hany agyat,
szobat lehet ténylegesen eladni, hiszen az lresen allo
szobak csak a kiadasokat novelik.

« Bizonyos stilusu kastélyok - az egybe- és egymasbol
nyilé szobak, termek miatt - eleve nem alkalmasak a
szallodava torténg alakitasra. Ezek esetében elsGsorban
mas, kiegészitd funkciok (példaul rendezvényhelyszin) -
és esetleg tovabbi épliletek - szlikségesek a rentabilis
mikddtetéshez.

« Tekintettel arra, hogy a kell6 szobaszam kialakitasara a
legtobb kastély nem alkalmas és az Uj épliletek kivite-
lezése is nagy koltségvonzatu - tovabba a vendégek
minél jobb Kiszolgalasa miatt is -, a szallashely mellett
Kiegészit6 szolgaltatasokra (étterem, rendezvények, ki-
allitasok, sportolasi és egyéb kikapcsolodasi lehetdsé-
gek biztositasa, szabadid6s programok szervezése stb.)
van szuikség a kiadasok fedezésére. Szerencsére a kas-
télyokhoz kapcsolodd turizmus jol 0sszekotheté mas
agakkal is, példaul: lovas-, vadasz-, golf-, gyogy-, wellness-,
bor- és gasztronomiai, vagy konferencia turizmus. Kel-
I6en eldugott helyen [évé és/vagy kisebb kastélyok ese-
tében a falusi, az 6ko- és a horgasz turizmus is szoba
johet (meg amit a fantazia és a jo izlés megenged).

A kastélyszallokrol szolva meg kell emlitenem, hogy je-
lenleg nincs egységes kritériumrendszer, amely meghata-
rozna, hogy mit6l lesz egy szallashely kastélyszalld, igy
hivatalos statisztikai adatok sincsenek rajuk vonatkozdan
(mint ahogy példaul a gyogyszallokra vannak).
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Mindségi besorolasuk jelenleg a kereskedelmi szallashe-
lyek osztalyba sorolasarol szol6 rendelet** alapjan torté-
nik, igy a hely szelleme altal megkovetelt tobbletberuha-
zasok nem névelik a csillagok szamat. Nincs kuilonbség az
ujonnan készulé szallodara és a miemlékileg védett kas-
télyra vonatkozd épitészeti el6irasok tekintetében sem.
Ebb6l adéddan az EU vezetékekre, ajtokra, menekuil6lép-
csokre és a mozgaskorlatozottak kozlekedését segitd ram-
pakra vonatkozo elGirasai ugyanugy érvényesek egy Ot-
szaz éves kastélyra, mint egy ultramodern szallodara.

Noha az elmult években lehetGség nyilt a nemzet-
kozi kastélyhotelek lancaihoz torténd csatlakozasra, szak-
értok szerint a hazai 6don nemesi hazak nagy részének
azért nincs erre igazan lehetésége, mert belsejik modern
berendezésli - szemben a kiilfcldiek korabeli, vagy leg-
alabb korh(l szobabelsgivel.

A modern berendezés turisztikai szempontbdl sem
elényos, hiszen csalddast okozhat a romantikus lelktletd
latogatokban, ami igy az élményt csorbitja.

Sajnos a haborus pusztitasok és a ,szabad rablas”
kovetkeztében a XX. szazad masodik felére gyakorlatilag
egyetlen eredeti kastélybels6nk sem maradt, igy a kora-
beli berendezés tulzott elvaras a kastélyok tulajdonosai-
val, lzemeltetdivel szemben. Ugyanakkor a korh( buto-
rok legyartatasa segitheti az autentikus élmény nyujtasat,
de az ezzel jar6 jelentGs tobbletkoltséget csak kevés be-
ruhazé tudja (és akarja) felvallalni.

A napjainkban egyre nagyobb népszertiségnek or-
vend6 tematikus utak a kastélyok esetében is kialakitha-
to turisztikai termékek. A turisztikai hasznositasnak ezen
formaja lényegében az egymastol tavolabb esd, de egy-
azon témahoz kapcsolodo kulturalis értékek egy kozos,
egylittm(ik6désen alapul6 haldzaton keresztll torténé
bemutatasa és idegenforgalmi értékesitése®.

A tematikus utak nagy elénye, hogy viszonylag kis
befektetéssel megszervezhetdk, hiszen mar meglévo - és
nem kizaroélag azonos - attrakciokat lehet egy téma koré
rendezni és ezzel Uj megvilagitasba helyezve Oket az
érdeklddést felkelteni, illetve névelni. A f6 hangsuly a kom-
munikacion van. Sziikséges mind az egyes attrakciok

34 45/1998. (VI1.24.) IKIM rendelet a kereskedelmi és a fizetéven-
déglatd szallashelyek osztalyba sorolasarol, valamint a falusi szal-
lashelyek mingsitésérdl, illetve e rendelet aktualis modositasai.
3 Példaul a Sisi-ut Ausztria csaszarnéja, a magyarok szeretett,
Sisinek becézett Erzsébet kiralynéja életének fGbb allomasain vezet
végig. A kiindulasi pont Bajororszag, az Unterwittelsbachi kastély,
ahol boldog gyermekkorat toltétte; Bad Ischlben, az osztrak fir-
dévarosbhan kezdddott a romanca az ifju csaszar Ferenc Jozseffel;
Bécsben a Schénbrunni kastélyban Sisi-muzeum nyilt; a herendi
porcelanmuzeumban lathato a hires G6doll6-mintas étkészlet, amit
annak idején a kiralynénak rendelt meg a csaszar; a budapesti
Matyas-templomban koronaztak Magyarorszag kiralynéjava Erzsé-
betet; Godoll6 neve elvalaszthatatlan Sisitdl, hiszen életének egy
tizedét toltotte itt Erzsébet kiralyné; Erzsébet Kiralyndnk allitolag
Miramare-ban, Olaszorszagban szivesen csodalta a tengert; a
Meranhoz kézeli Trauttmansdorf-villat Sisi - olaszorszagi tartoz-
kodasa idején - szivesen bérelte.

lizemeltetGi kozott a jo egylittmiikodés érdekében, mind
a latogatok felé a megfeleld tajékoztatas és ezaltal a ma-
gasabb szinvonalunak észlelt éimény elGsegitése végett.
(A megfelel6 tajékoztatas minden turisztikai attrakcio ese-
tében fontos, hiszen ha valaminek nem tudok a létezésérél,
semmi sem fog a felkeresésére, megismerésére 6sztondzni.)

A tematikus Ut tudatositasat (hogy létezik) és azo-
nositasat (hogy mit foglal magaban) tobb informacios esz-
koz felhasznalasaval is el6 kell segiteni - mint példaul az
Ut témajara vonatkozo logo, az utat bemutato térkép, az
attrakciok bejarasara vonatkozo utvonal-javaslatok, az ut
témajat, értékeit, szolgaltatasait bemutato leirasok.

Véleményem szerint mindezek jo szervezéssel, meg-
felel6 és folyamatos kommunikacioval, valamint az egyes
attrakciok marketing-koltségeinek atcsoportositasaval
megvalosithatok lennének, de a rossz - amde az utébbi
években pozitiv iranyba valtozni latsz6 - magyar vallalko-
z6i mentalitas miatt egyeldre kevés ilyen egylittmikodés
létezik Magyarorszagon.

A Kkastélyok turisztikai hasznositasanal problémanak
latom az egysiku, fantaziatlan felhasznalast is (dontéen szal-
lashely vagy muzeum lesz a kastélyokbdl). Tekintettel arra,
hogy az illetékes hatosagok és szakhatdsagok csak azt vizs-
galjak, hogy a kivitelezési terv megfelel-e az épitési, kornye-
zetvédelmi, miemlékvédelmi stb. torvényi el6irasoknak, a
felsorolt hasznositasi alaptipusokon kivtil elvileg barmilyen
funkcio elhelyezhet6 egy kastélyban (példaul kisértet-kastély).

2.3.2. A hasznositds megkoézelitése

Magyarorszag rendkivili értékekkel rendelkezik nemcsak
az épitett 6rokség, hanem a természet, a gyogyvizek, a
bor, a gasztronémia és még szamtalan tertileten. Azonban
értékeink tudatositasa, masok szamara ismertté és von-
zdva tétele, vagyis az oktatds €s a marketing tertiletén meg
bdven van behoznivalonk.

Mindemellett az értéktudatossdg minden projekt
véghezvitelében alapvetd fontossagu, ezért az 6rokseg
megtartasara és a mai életben valé hasznositasara
(revitalizacidjara) vonatkozo terveinknek is ez kell, hogy
az alapjdt képezze.

Véleményem szerint minden jelentGsnek itélt - nem
csak muiemlék - épliletnél sziikség van (volna) az értékvé-
delmi koncepcio® elkészitésére. Ez az angol gyakorlatban

3 Az értekvedelmi koncepcio az angol ,conservation plan” szabad
forditasa. (.. nem tervrél (plan), hanem irasos dokumentumrol és az
ertékek megorzése érdekében kialakitand6 koncepciorol van szo.
() A ,conservation” sz6 az angol gondolkodasmaod szerint az 6rok-
segvédelem lehetd legtagabb terlleteinek Osszességét jelenti, a
torvények megalkotasatol a miemlékké nyilvanitason at az egyes
épliletek kezeléséig és karbantartasaig, beleértve a helyszineknek
a latogatok szamara valé bemutatasat, az orokségturizmus kezelé-
sét, az orokségvédelem fontossaganak a mindennapi €letben vald
tudatositasaig és az ezzel kapcsolatos PR-munkat stb.”

Az idézet ,Az értékvédelmi munka hatékony eszkoze: az értékve-
delmi koncepcio” c. cikkbdl szarmazik, amely megjelent a Miem-
léekvédelem 2002/4. szamaban.
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alkalmazott modszer azon a szemléleten nyugszik, hogy a
torténeti helyszinek védelme lényegében a valtozasok ke-
zelését jelenti. A valtozasok soran a hely jelentGségének,
értékének megé6rzését két szempontbdl lehet megkozeli-
teni. Az egyik a valtozasokbol kiindulva vizsgalja a lehetsé-

ges hatasokat - ez az orokségvédelmi hatastanulmany?®. A

masik az értékvédelmi koncepcio, amely egy olyan doku-

mentacio, ami a helyszin jelent6ségét tarja fel, megjelolve a

jelentGséget veszélyeztetd tényezbket is, tovabba iranyvo-

nalakat tiz ki a jelent6ség megtartasa érdekében az eset-
leges beavatkozasok (Uj hasznalat, atépités, kezelGvaltozas)

esetére. Igy az értékvédelmi koncepcid tulajdonképpen a

kezelési terv alapjaul szolgal. Elkészitésének [épései:

« a helyszin megismerése: a miiemlékkel, kérnyezetével
illetve annak hasznalataval kapcsolatos minden informa-
Ci6 Gsszegylijtése (épitészeti, kulturtorténeti, 6kologiai stb.);

« az 0sszegyUjtott anyagok alapjan a helyszin jelent6sé-
gének értékelése, vagyis épitészeti, torténeti, kulturalis,
mivészeti, tajképi, esztétikai, helyi, gazdasagi stb. érté-
kének meghatarozasa;

« a valtozast jelent6 tényezok (példaul karbantartas, ét-
kezési lehetGség kialakitasa, Uj tulajdonoshoz kertilés)
szambavétele, valamint e valtozasok veszélyeinek fel-
mérése (hol, miként és milyen mértékben veszélyezte-
tik a helyszin jelentéségét);

- a fentiek alapjan az iranyelvek meghatarozasa annak
szem el6tt tartasaval, hogy a helyszin a valtozassal a
lehet6 legkisebb értékcsokkenést szenvedje el.

A fenti Iépések véghezviteléhez a helyszinnel kapcsolatba
kerlil6 minden érdekelt (mUemlékvédelmi szakemberek,
tulajdonos, hasznald, helyi kdzdsség, politikai dontésho-
ZOK, Ut-, taj- és kozlekedés-tervezok stb.) egylittmikodé-
se szlikséges.

A hasznositas soran torekedni kell arra, hogy a kas-
tély tarsadalmi jelentGsége megmaradjon, illetve vissza-
alljon, eredeti szellemi és kulturalis kézpont szerepkore
fennmaradjon. A jol megvalasztott funkcié minél inkabb
kielégiti a helyi k6zGss€g igényeit, annal inkabb képes lesz
biztositani a kastély hosszu tavu fenntarthatésagat, az
ahhoz szlikséges anyagi hatteret. Ezért nagyon fontos a
folyamatos, egytittmikdédésre torekvé pdrbeszéd az Orok-
ségvéddk, a helyi kdzdsségek és a befektet6k kozott. A
koordinaciot mindenképpen az épitett orokséget illetéen
legszigorubb megkdzelitést képviseld kozremiikodonek, a

37 A védetté nyilvanitott épliletek esetében barmilyen beavatko-
zast a kulturalis 6rokség védelmének hatosagi feladatait orszagos
illetékességgel ellatd Kulturalis Orokségvédelmi Hivatallal kell en-
gedélyeztetni. A Hivatal az engedélyezés eldfeltételeként elGir-
hatja az érintett kulturalis 6rokségre vonatkozo hatasvizsgalat el-
készitését. Mindemellett a teleplilésrendezési eljaras (a teleplilés-
fejlesztési koncepcio, a teleplilésrendezési terv, a helyi épitési sza-
balyzat és szabalyozasi terv) soran kotelezé az orokségvédelmi
hatastanulmany elkészitése. (Lasd a 2001. évi, a kulturalis 6rokség
védelmérdl szolo LXIV. torvény 66. § (1) és (2) bekezdéseit.)
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mulemlékvédelmi szakembernek kell felvallalnia, hogy a
lehetd legkevésbé sérliljenek az értékek. Ugyanakkor nyi-
tottnak kell lennie az életszer(i megoldasokra, mert a to-
kéletességre valo torekvés (a korabeli allapotokat lehetd-
leg szaz szazalékosan visszaado helyreallitas igénye) gatja
lehet az érték megmentésének és revitalizaciojanak. A
gyakorlat azt mutatja, hogy ezen a terlleten is szemiélet-
vdltdsra van még sztikség az orokségvédelemben.

3. Utoszo

Ma mar egyre tobb embernek van igénye arra, hogy sza-
badidejét uj ismeretek szerzésére forditsa, hogy szorakozva
mdvelddjon. Az 6rokségekre épuil6 attrakciok erre kitlng-
en alkalmasak. A kastélyok és a varak - mint a torténelmi
és kulturalis 6rokség egyik legkézzelfoghatobb megnyilva-
nulasai - jelentés szerepet tolthetnek be egy-egy térség
turizmusaban. Kell6 szaktudas és t6ke befektetésével lehe-
tdséget adhatunk a muiemléki épuletnek, hogy régi koro-
kat idézve vonzza a latogatokat. Ne csak esztétikai latva-
nyossag legyen, hanem kulonos élményt ado attrakcio. A
turistak az 6ket fogado latvany és az atélt éimény mingsé-
ge szerint fognak viselkedni és pénzt kolteni. Abbdl a pénz-
b6l, amit a latogatok a helyszinen elkéltenek, a miemlék
kornyezete és kornyéke is széplilhet, fejlddhet, valamint a
nyereség a miemlék karbantartasara is fordithato.

A hazai kastélyallomany hasznositasa tobb olyan te-
rlletet érint, amely a gazdasaggal is 6sszefligg (példaul: tu-
rizmus, terllet- és teleplilésfejlesztés, munkahelyteremtés).
A jelent6s nemzeti értékek — mint amilyenek az 6don ne-
mesi rezidenciak - tgyérol pedig felel6sen donteni csak ala-
pos, kortltekinté modon szabad. A komplex problémameg-
oldashoz tobb szemponti megkdzelités sziikséges, amely
a kapcsolodo tertiletek és a befektet6i oldal gondolkodas-
modjanak ismeretét feltételezi. Ehhez mindenképpen az
érintett tertletek kozotti konzultaciokra és egylittmuikodés-
re, az elvégzendd feladatok koordinaciojara van szulikség.

A kastélyok hasznositasanal azokon a funkciokon
Kivil, amely kizarja a kdzénséget (egészségligyi, tudoma-
nyos, valamint Kizarolag lakas céljara val6 felhasznalas), a
gazdasagos mukodtetésre vald torekvés miatt mindentitt
megjelenik valamilyen formaban a turizmus, ezért - ha
csak konzultaciés szinten is, de mindenképpen - szliksé-
gesnek tartom turisztikai szakember bevonasat a haszno-
sitasi javaslatok kidolgozasaba.

Az elmult évtizedek kastélyhasznositasai megmutat-
tak, hogy nemcsak kell6 t6két, hanem rengeteg id6t, uta-
li egy-egy ilyen nemesi éplilet megmentése, Uj funkcioval
val6 ellatasa és ily modon a fenntarthatd hasznalat biztosi-
tasa. Kell6 kreativitassal, kompromisszum- és egyuttmuko-
dési készséggel, valamint megfelel6 koordinaci6 mellett
azonban athidalhatoak, illetve megoldhatéak az 6don ne-
mesi hazakkal kapcsolatos beruhazasokat érinté problémak.




