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1. Be ve ze tés

A te rü let fej lesz tés és a tu riz mus rend sze ré nek vizs gá la ta 
Ír or szág ban a ta nul mány szer zô je sze rint sok szem pont-
ból szol gál hat fon tos ta pasz ta la tok kal a ku ta tó és a tárgy 
iránt ér dek lô dô ol va só szá má ra. Az utób bi évek ben so kat 
em le ge tett ír gaz da ság fej lesz té si mo dell, a „Kel ta Tig ris” 
lát szó lag a sem mi bôl tör té nô elô tö ré se, az eu ró pai uni ós 
kap cso la tok, il let ve az or szág hely ze te lô nye i nek (an gol 
nyelv tu dás, ame ri kai di asz pó ra) tu da tos ki ak ná zá sa má ra 
az Ír Köz tár sas ágot a vi lág egyik leg fej let tebb és leg ver-
seny ké pe sebb or szá gá vá vál toz tat ta (Pa u ker Cs. 2003). Eb-
ben nem kis sze re pet ját szott a las san, de biz to san ki fej lô-
dô re gi o ná lis gon dol ko dás elô re tö ré se, a te rü let fej lesz tés 
és a ko he rens re gi o ná lis po li ti ka ki a la kí tá sá nak igé nye, 
mellyel pár hu za mo san a tu riz mus fej lesz té se és ter ve zé-
se is egy re na gyobb te ret nyert (Hor váth Gy. 2003). A tu-
riz mus és a te rü let fej lesz tés stra té gi ai kap cso la tá ra több 
ku ta tó is rá mu ta tott (Au bert A. 2001, Hall C. M. et Pa ge S. 
J. 1999, Len gyel M. 2002), amit je len ta nul mány re gi o ná lis 
elem zé se is erô sí te ni kí ván.

A te rü let fej lesz tés, lé vén az Ír Köz tár sas ág uni tá ri us 
be ren dez ke dé sû ál lam, nem min dig ren del ke zett olyan 
sze rep kör rel, amellyel nap ja ink ra bír. A re gi o ná lis po li ti ka 
1980-as éve kig ta pasz tal ha tó mel lô zött sé gét nap ja ink ra 
fel vál tot ta a ki e gyen sú lyo zott fej lesz tés fel is me ré sé nek 
fon tos sá ga és an nak hat ha tós al kal ma zá sa. Az új stra té-
gi ák meg ér té se így már a min den na pok szint jén ve ze tett 
a gaz da sá gi és szo ci ál is fej lô dés ér tel me zé sé nek tér be li 
di men zi ó já hoz, an nak meg ér té sé hez és al kal ma zá sá hoz 
(Hus sey G. 1993). Nap ja ink glo ba li zá ló dó vi lá ga pe dig egy-
re in kább meg kö ve te li a gaz da ság gyors és al kal maz ko-
dó ké pes vál to zá sa it, amit csak ak kor le het si ke re sen el-
ér ni, ha az or szág ké pes lesz a ré gi ó kat in teg rál ni az új 
in for má ci ós tech no ló gia vi lá gá ba. 

A ta nul mány a be ve ze tô ben fel vá zolt gon do la-
tok alap ján kí ván ja be mu tat ni a tu riz mus és a te rü let-
fej lesz tés (vagy tu riz mu son ala pu ló te rü let fej lesz tés) ki-
a la ku lá sá nak tör té ne ti rend sze rét az Ír Köz tár sas ág ban, 
fel is mer ve és rá mu tat va az ide gen for ga lom nak az egész 
or szág gaz da sá gá ban be töl tött sze re pé re, s a tu da tos 
ter ve zés szük sé ges sé gé re az utób bi év ti ze dek ta pasz ta-
la tai alap ján. 

2. A te rü let fej lesz tés és a re gi o ná lis 
po li ti ka ki a la ku lá sa Ír or szág ban

2.1. A RE GI O NA LI ZÁ CIÓ MEG JE LE NÉ SE, KEZ DE TI LÉ PÉ SEK 
(1952-1972)

A re gi o ná lis gaz da ság po li ti ka kez de tét 1952-re ve zet het-
jük vissza, az adott év ben ki a dott „Un der de ve lo ped Are-
as Act” (El ma ra dott Te rü le tek Tör vé nye) meg je le né sé vel. 
A tör vény ek kor Ír or szág nyu ga ti, fej let le nebb ré szén biz-
to sí tott mun ka hely te rem tô tá mo ga tá so kat el sô sor ban a 
ter me lôi ág aza tok ban. 

Az 1950-es évek több más re gi o ná lis tá mo ga tá si 
kez de mé nye zé se mel lett min den képp ki kell emel nünk 
az 1958-ban lét re ho zott „Shan non Free Zo ne”-t (Shan non 
Sza bad Te rü let, ké sôb bi ek ben (1959) Shan non Free Air-
port De ve lop ment Com pany (SFAD Co.), Shan non Sza bad 
Rep tér fej lesz té si Vál la lat). A ma már „Shan non De ve lop-
ment ként” is mert vál la lat az évek so rán az or szág leg-
fon to sabb re gi o ná lis szerv évé nôt te ki ma gát, ta lán a leg-
jobb ír pél da ként szol gál va egy gaz da sá gi au to nó mi á val, 
ha ta lom mal és meg fe le lô for rá sok kal ren del ke zô re gi o ná-
lis szer ve zet ki a la ku lá sá ra. 

A nem ze ti szin tû gaz da ság ter ve zés el sô ként az 
1958-63 köz ti „Prog ram me for Eco mo mic Ex pan si on”-
ben (Gaz da sá gi Ex pan zió Prog ram ban) vált va ló ra, amely 
azon ban csak kis mér ték ben fog lal ko zott a te rü let- és vi-
dék fej lesz tés sel. Az 1963-70 köz ti má so dik Gaz da sá gi Ex-
pan zió Prog ram szin tén nél kü löz te ezen el kép ze lé se ket. 
1964-ben ke rült be ve ze tés re a „Lo cal Go vern ment Plan-
ning and De ve lop ment Act” (He lyi Ön kor mány za tok Ter-
ve zési és Fej lesz té si Ter ve). 

Az 1960-as évek kö ze pé tôl az tán jó né hány, má ra 
már mér föld kô nek szá mí tó ta nul mány je lent meg a re gi-
o ná lis gon dol ko dás elô moz dí tá sá ra. Ilyen volt pél dá ul a 
Lich fi eld be szá mo ló a li me ric ki ré gi ó ról (1966), vagy a Mi-
les Wright be szá mo ló a dub li ni ré gi ó ról (1967). 

1964-ben a kor mány kilenc ter ve zé si ré gi ót ho zott 
lét re, bár ezen te rü le te ket nem ru ház ta fel tör vény ho zói 
ha ta lom mal és funk ci ók kal. A re gi o na liz mus irán ti ér dek-
lô dés egyik fon tos ál lo má sa volt, hogy szin tén 1964-ben 
a Bo ard Fá il te, az Ír Tu risz ti kai Hi va tal nyolc re gi o ná lis 
tu riz mus ha tó sá got ho zott lét re, hogy azok sa ját ré gi ó ju-
kon be lül pro mó ci ós te vé keny sé get foly tas sa nak (Bo ard 
Fá il te – Irish To u rist Bo ard 1998: The Re gi o nal To u rism 
Or ga ni sa ti ons of Ire land) (1. áb ra). A tu riz mus el ôször te-
hát az 1960-as évek ben vált a re gi o ná lis po li ti ka egyik 
pri o ri tá sá vá, te rü let fej lesz tés ben vál lalt sze re pe azon ban 

A te rü let fej lesz tés és a tu riz mus rend sze re Ír or szág ban

Szer zô: Csa pó Já nos1

1 Egyetemi tanársegéd, Pécsi Tudományegyetem, 
Természettudományi Kar, Földrajzi Intézet - Turizmus Tanszék.
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ek kor még nem ke rült oly mér té kû ki ak ná zás ra, mint 
amit majd a ké sôb bi ek ben, az 1990-es évek tôl ta pasz tal-
ha tunk (Bo ard Fá il te – Irish To u rist Bo ard Re gi o nal To u-
rism Aut ho ri ti es 1999).

1. áb ra
A Bo ard Fá il te ál tal lét re ho zott 

ide gen for gal mi ré gi ók Ír or szág ban2

For rás: http://www.travel.ie

A még az 1960-as évek ben is na gyon ma gas, el sô sor ban 
az USA, Ka na da és Nagy-Bri tan nia fe lé tör té nô ír mig rá ció 
kö vet kez té ben a kor mány zat meg bí zá sá ból Co lin Bu cha-
nan et al. 1968-ban ki ad ta a „Re gi o ná lis Ta nul má nyok Ír or-
szág ban” (Re gi o nal Stu di es in Ire land) cí mû ta nul má nyát, 
mely az or szág tör té ne té ben a re gi o ná lis po li ti kák ki ala kí-
tá sá ra irá nyu ló el sô iga zi pró bál ko zás nak szá mí tott. Ezen 
ta nul mány ban nö ve ke dé si köz pon tok ki ala kí tá sát je löl-
ték meg, me lyek kel pár hu za mo san a kor mány zat, mi u-
tán el fo gad ta a je len tést, Re gi o ná lis Fej lesz té si Szer ve ze-
te ket (Re gi o nal De ve lop ment Or ga ni sa ti ons [RDO]) ho zott 
lét re, így az 1968-69-es Re gi o ná lis Fej lesz té si Szer ve ze tek 
me ga la ku lá sá val im má ron for má li san is el fo gad ták a ré gi-
ó kat az Ír Köz tár sas ág ban. 

Az or szá gos szin tû, 1969-72 köz ti 3. te rü let fej lesz té-
si prog ram a Gaz da sá gi és Tár sa dal mi Fej lesz tés (Eco no-
mic and So ci al De ve lop ment) cí met kap ta, és a fi zi kai ter-
ve zés és a re gi o ná lis fej lesz tés alap ja i nak le ra ká sát tûz te 
ki cé lul, il let ve be ve zet te a nö ve ke dé si köz pon tok és pó-
lu sok kon cep ci ó ját, kü lön ki emel ve Gal way és Wa ter ford 
vá ro sa it.

Az idô köz ben el ké szült re gi o ná lis be szá mo lók se gít-
sé gé vel a kor mány 1972-ben nyi lat ko za tot tett re gi o ná-
lis po li ti ká já val kap cso lat ban. Eb ben meg áll apít ják, hogy 
egy komp lex, át fo gó re gi o ná lis stra té gia ki ala kí tá sá ra van 
szük ség, amely nem csak a kí vánt or szá gos mu ta tók el-

éré sét, ha nem a ré gi ók fej lett sé gé nek ki e gyen lí té sét is 
cé lul tû zi ki. 

Az 1972-es kor mány ha tá ro zat egé szen az 1998-as 
mo der ni zá lá sá ig a leg fon to sabb re gi o ná lis po li ti kai dön-
tés nek szá mí tott. 

2.2. EGK CSAT LA KO ZÁS – AZ EU RÓ PAI TÍ PU SÚ 
RE GI O NÁ LIS GON DOL KO DÁS MEG JE LE NÉ SE

An nak el len ére, hogy a Re gi o ná lis Fej lesz té si Iro dák nem 
bír tak tör vény ho zói jog kör rel és töb bé-ke vés bé li mi tált 
funk ci ók kal ru ház ták fel ôket, igen fon tos sze re pet töl töt-
tek be a re gi o ná lis ter ve zés ben és te rü let fej lesz tés ben 
töb bek közt az or szág ke le ti te rü le te in és Cork tér sé gé-
ben. Az 1970-es évek ben a mun ka hely te rem tés te rén is 
si ke re ket ér tek el a Re gi o ná lis Ipa ri Ter vek cél ki tû zé se i-
nek meg va ló sí tá sá val. Az 1980-as évek ben azon ban ezt a 
fo lya ma tot vissza ve tet te, hogy a mun ka nél kü li ség is mét 
ma ga sab bá vált, így a re gi o na li zá ci ós fo lya ma tok is egy 
idô re hát tér be szo rul tak. 1987-ben meg szün tet ték a Re gi-
o ná lis Fej lesz té si Iro dá kat, hogy az Eu ró pai Unió Struk tu rá-
lis Alap jai fog adá sa szá má ra meg te remt hes sék a hi ány zó 
és kel lô fel té te le ket a cent ra li zál tabb ré gi ós be ren dez ke-
dés hez. 

Az EU re gi o ná lis po li ti ká já nak be ve ze té se és tér nye-
ré se te kin te té ben fon tos lé pés nek szá mí tott az 1988-as 
Com mu nity Re gi o nal Aids Inst ru ment (Kö zös sé gi Re gi o ná-
lis Tá mo ga tá sok) re form ja. A Pénz ügy mi nisz té ri um ál tal 
ké szí tett 1989-93-as Nem ze ti Fej lesz té si Terv bi zo nyos 
mér ték ben tar tal ma zott re gi o ná lis kap cso lat tar tást, hi-
szen hét szub re gi o ná lis, ad-hoc jel le gû fe lül vizs gá ló cso-
por tot ho zott lét re.

Az 1989-93 köz ti el sô EU ter ve zé si pe ri ó dus Ír or szá-
got egy ré gi ó ként ke zel te. Az 1990-es évek ben ér ke zô 
Eu ró pai Uni ós tá mo ga tá sok az inf rast ruk tú ra és a hu mán 
erô for rás-fej lesz tés te rén a Struk tu rá lis és a Ko hé zi ós Ala-
pok ból ér kez tek. 

Az 1990-es évek ele jé tôl újabb igé nyek éb red tek 
egy új és ál lan dó re gi o ná lis struk tú ra ki ala kí tá sá ra az ad-
mi niszt rá ció és a ter ve zés te rén is. 1991-ben egy ta ná csa-
dó cso port „He lyi Ön kor mány za tok Új já szer ve zé se és Re-
form ja” cím mel ké szí tett hely zet je len tést és be szá mo lót, 
nagy mér ték ben tá masz kod va a ko ráb bi Bar ring ton ri port-
ra. A be szá mo ló a he lyi ön kor mány za tok hár mas osz ta tú 
rend sze ré nek be ve ze té sét ja va sol ta a re gi o ná lis, me gyei 
és kis tér sé gi szin ten. A re gi o ná lis ter ve zés szint jén nyolc 
új Re gi o ná lis Ha tó ság fel ál lí tá sát ja va sol ták. Az 1991-es 
he lyi Ön kor mány za ti Tör vény és az 1993-as Re gi o ná lis Ha-
tó sá gok Lét re ho zá sa tör vény se gít sé gé vel a fent ne ve zett 
Re gi o ná lis Ha tó sá gok 1994. ja nu ár 1-jén jöt tek lét re (2. 
áb ra). A Re gi o ná lis Ha tó sá gok ha tás kö ré be a ré gi ók la kos-
sá gi szol gál ta tá sa i nak ko or di ná ci ó ja, az EU Struk tu rá lis és 
Ko hé zi ós alap ja i ból fi nan szí ro zott ré gi ók fej lesz té si ter ve i-
nek el ké szí té se, mo ni to ring ja és ki ér té ke lé se tar to zott. 

Az 1990-es évek re ész re ve he tô, s egy re in kább 
lát ha tó vá vá lik, hogy az Eu ró pai Unió a szub szi di a ri tás 

2 A térkép csak a Köztársaság idegenforgalmi régióit jelzi, Észak-
Írország képezi a nyolcadik egységet.
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el vé nek is kö szön he tô en a fej lesz té se ket, il let ve azok 
ad mi niszt rá ci ó ját és mo ni to ring ját a meg va ló sí tá suk hoz 
mi nél kö ze lebb sze ret né vin ni. El mond hat juk te hát, hogy 
az 1990-es évek a re gi o na li zá ció ko moly tér nye ré sét hoz-
ták. 

2. áb ra
Re gi o ná lis ha tó sá gok az Ír Köz tár sas ág ban

For rás: HOR NER A. (2000) 

Az ide gen for ga lom tá mo ga tá sa szem pont já ból is na gyon 
fon tos EU Struk tu rá lis és Ko hé zi ós Ala pok 1994-1999 kö-
zöt ti má so dik prog ra mo zá si pe ri ó du sa szin tén nagy hang-
súlyt fek te tett a ré gi ók sze re pé re és a te rü le ti ter ve zé si 
po li ti kák fon tos sá gá ra a be fek te té sek nö ve lé se ér de ké-
ben. Az 1993-ban lét re jött Eu ró pai Unió lét re hoz ta a Ré gi-
ók Ta ná csát, mely nek ta ná csa dói és kon zul ta tív sze re pet 
adott bi zo nyos EU kom pe ten ci ák te rén, ez zel is a ré gi ók 
sze re pé nek nö ve ke dé sét tá maszt va alá. A me gú jí tott 
Struk tu rá lis Ala pok sza bá lyo zá sai pe dig ré gi ós szin ten is 
meg nö vel ték a mo ni to ring, a ki ér té ke lé si kö ve tel mé nyek 
és a kon zul tá ció sze re pét, fon tos sá gát. 

2.3. ÚJ RA GON DOLT RE GI O NA LI ZÁ CIÓ

A 2000-2006. köz ti 3. prog ra mo zá si pe ri ó dus nál az EU 
Struk tu rá lis és Ko hé zi ós Alap jai ál tal nyúj tott tá mo ga tá-
sok el éré se ér de ké ben a Re gi o ná lis Ha tó sá go kat jó val 
ko mo lyabb mér ték ben von ták be a ter ve zés be. A re gi o-
ná lis szint a leg újabb prog ra mo zá si idô szak alatt sok kal 

szé le sebb kör ben vál lalt fe le lôs sé get, töb bek közt a re gi-
o ná lis be fek te té si pri o ri tá sok meg ha tá ro zá sá val. Ezen pri-
o ri tá sok kö zött a ré gi ók igen fon tos sze re pet szán tak az 
ide gen for ga lom nak is. Ek kor ra már a kon zul tá ci ós fo lya-
ma tok jó val in ten zí veb bé és szé le sebb kö rû vé vál tak. A 
Mid lands Ré gió te rü le tén pél dá ul több mint 40 ja vas la tot 
vizs gál tak meg, a be a dott pro jek tek szá ma pe dig meg ha-
lad ta a 400-at. 

Sok más funk ció mel lett a Re gi o ná lis Ha tó sá gok ha-
tás kö ré be tar to zott a Bor der, Mid land and West Re gi on 
(BMW Re gi on – Ha tár te rü le tek, bel sô- és Nyu gat Ír or szág 
Ré gió) to vább ra is „Ob jec ti ve 1” be so ro lás alá vo ná sa is. 
Az Ír Köz tár sas ág fej lô dé sé vel ugyan is az or szág egé sze 
ki ke rült az „Ob jec ti ve 1” ál tal tá mo ga tan dó te rü le tek kö-
zül. Ek kor osz tot ták két ré gi ó ra Ír or szá got: a fej let tebb 
So ut hern and Eas tern (Dé li és Ke le ti) Ré gi ó ra és a fej let le-
nebb Bor der, Mid land and West Ré gi ó ra. A 2000-2006-os 
ter ve zé si idô szak ra ki a la kí tott EU bü dzsé össze sen több 
mint 600 mil lió ír fon tot fo lyó sít Ír or szág nak. 

A BMW Ré gió Fej lesz té si Stra té gi á já nak leg fon to-
sabb cél ki tû zé se ér tel mé ben az élet mi nô ség fenn tar tá sa 
és ja ví tá sa vá lik a leg fon to sabb cél lá az ott élôk szá má-
ra a fenn tart ha tó fej lô dés ke re te in be lül. Az „el fo gad ha tó 
élet kö rül mé nyek” ka te gó ria sze rint az EU GDP/fô át la gér-
té ké nek el éré se a cél, mellyel egy ben a dé li és ke le ti te-
rü le tek fe lé is fel le het ne zár kóz ni. 

A Nem ze ti Fej lesz té si Terv pub li ká lá sa után a kor-
mány szá mos re gi o ná lis fej lesz té si irány vo na lat fo gal ma-
zott meg a ré gi ók fej lesz té se ér de ké ben (1. táb lá zat). 
Eze ket két éven be lül a Nem ze ti Te rü le ti Stra té gi á ban 
kell to vább fej lesz te ni. A stra té gia te hát vá zol ni fog ja a 
te rü le ti ter ve zés fo lya ma tát és fej lesz té si ké pet ja va sol 
az el kö vet ke zô 20 év re, töb bek közt a föld hasz ná lat és a 
te le pü lés stra té gi ák te rü le te in. Az ír gaz da ság to váb bi nö-
ve ke dé se és an nak az EU leg fej let tebb or szá ga i hoz va ló 
tar to zá sa csak a te rü le ti ter ve zés egy re ki fi no mul tabb és 
pro fesszi o ná li sabb fej lô dé sé vel ér he tô el an nak ér de ké-
ben, hogy az or szág gaz da sá gi és szo ci ál is inf rast ruk tú rá-
já nak fenn tart ha tó fej lô dé sét el le hes sen ér ni. (A fe je zet 
el ké szí té sé hez dön tô mér ték ben Ja mes Sto ne ta nul má-
nya szol gált ala pul.)

1. táblázat
Az Ír Nemzeti Fejlesztési Terv által tervezett regionális költések (2000-2006)

Program S&E régió
(millió £)

BMW régió
(millió £)

Összesen
(millió £)

Gazdasági és Szociális Infrastruktúra 12 918 4 692 17 610
Munkahelyteremtés és Humán Erôforrások 7 054 2 834 9 893
Termelô ágazatok program 2 856 1 653 4 509
S&E (Déli és Keleti) Regionális Program 2 986 - 2 986

BMW (Határmenti, Központi és Nyugati területek) 
Regionális Program

- 2 084 2 084

Közös EU Mezôgazdasági Politika (CAP) 1 456 1 949 3 405
PEACE program - 100 100
Összesen 27 274 13 313 40 588
Forrás: James Stone: Regional Policy in Ireland
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A 2000-2006-os ter ve zé si pe ri ó dus ra az or szág ban több 
mint 1200 kül föl di vál la lat mû kö dik, fô leg az in for má ci ó-
tech no ló gia és a gyógy sze ré szet te rü le te in. A gaz da sá gi 
nö ve ke dés mel lett, amely ki e gyen sú lyo zot tá vált im már 
min den gaz da sá gi ág azat ban, a ked ve zô de mog rá fi ai vi-
szo nyok és az inf rast ruk tu rá lis fej lô dés kö vet kez té ben 
nap ja ink ra Ír or szág a vi lág egyik leg ver seny ké pe sebb or-
szá ga (2. táb lá zat). 

2. táblázat
Írország egyes gazdasági mutatói az EU-átlaghoz 

képest 2000-ben

Gazdasági növekedés Írország EU átlag
GDP 10,5% 3,4%
GDP/fô (USD) 119 100
Forrás: Ireland’s National Development Plan 2000-2006

Ta lán a ki ma gas ló ver seny ké pes ség nek is kö szön he tô, 
hogy a 2000-2006-os Nem ze ti Fej lesz té si Terv az or szág 
ed di gi leg na gyobb és le gam bí ci ó zu sabb be fek te té si ter-
ve, amit az is bi zo nyít, hogy a 7 éves ter ve zé si pe ri ó dus 
alatt össze sen mint egy 52 mil li árd eu rót ter vez nek be fek-
tet ni. A ter vek kö rül be lül 90%-a ha zai for rás ból szár ma-
zik, ame lyek költ sé ge i hez az Eu ró pai Unió Struk tu rá lis és 
Ko hé zi ós Alap jai 3,8 mil li árd eu ró val, a CAP Vi dék fej lesz té-
si Terv for rá sai pe dig 2,2 mil li árd dal já rul nak még hoz zá 
(Ire land’s Na ti o nal De ve lop ment Plan 2000-2006).

A Nem ze ti Fej lesz té si Terv négy fô stra té gi ai célt 
álla pít meg:
1.  Fenn tart ha tó gaz da ság fej lesz tés és mun ka hely te rem tés
2.  Ír or szág nem zet kö zi ver seny ké pes sé gé nek ja ví tá sa
3. Ki e gyen sú lyo zott te rü let fej lesz tés elô se gí té se
4. A szo ci ál is be il lesz ke dés ja ví tá sa

Ezen cé lo kat egy in teg rált stra té gia fog ja össze, mely nek 
egyes ele me it a há rom in ter re gi o ná lis ope rá ci ós prog ram 
(Gaz da sá gi és Szo ci ál is Inf rast ruk tú ra, Ter me lô Ág aza tok 
Szek tor - ami ma gá ban fog lal ja a tu riz must is -, Mun ka-
hely te rem tés és Hu mán Erô for rá sok), a két mul ti szek to-
ri á lis ope ra tív prog ram (he lyi inf rast ruk tú ra, vál lal ko zá-
sok, me zô gaz da ság, vi dék fej lesz tés és szo ci ál po li ti ka), az 

Észak-Ír or szág gal együtt ki vi te le zett Eu ró pai Uni ós PE A CE 
prog ram és az EBRD ál tal fi nan szí ro zott CAP Vi dék fej lesz-
té si prog ram épí ti fel (3. táb lá zat). 

3. A tu riz mus in teg rált ter ve zé se 
Ír or szág ban

3.1. A TU RIZ MUS MO DERN SZEM PON TÚ 
IN TEG RÁLT TER VE ZÉ SÉ NEK EL SÔ TÍZ ÉVE (1989-1999)

A ta nul mány kö vet ke zô fe je ze te a te rü let fej lesz tés és az 
ide gen for ga lom ál ta lá nos tárgy alá sán túl 1989-tôl, az el-
sô ope ra tív prog ram mal ren del ke zô ter ve zé si pe ri ó dus tól 
mu tat ja be a tu riz mus in teg rált ter ve zé sét Ír or szág ban. 

A tu riz mus a re gi o ná lis po li ti ka egyik fon tos esz kö-
ze a be vé te lek és a jö ve del mek nö ve lé se, il let ve a mun-
ka nél kü li ség csök ken té se te rén az or szág tá vo lab bi és 
gaz da sá gi lag el ma ra dot tabb nyu ga ti, észak-nyu ga ti te rü-
le te in is. A pusz tán gaz da sá gi szem pon tok mel lett azon-
ban a tu riz mus fon tos „hoz zá a dott ér ték” ha tás sal is bír, 
amely ezen, emig rá ci ó val és de po pu lá ci ó val súj tott ré gi-
ók fel zár kóz ta tá sá nak egyik zá lo ga le het (Ro bin son M. - 
Evans N. - Cal lag han P. (eds.) 1996).

A tu riz mus ter mé sze té tôl fog va Ír or szág ban re gi o ná-
lis egyen súly ki e gyen lí tô sze re pet tölt be a gaz da ság ban. 
Az ide gen for ga lom ál tal te rem tett mun ka he lyek je len tôs 
ré sze az el ma ra dot tabb nyu ga ti, észak-nyu ga ti, dél-nyu-
ga ti ré gi ók ban ta lál ha tók, így fon tos re diszt ri bú ci ós té nye-
zôt je len te nek az ál lam be vé te le i nek re gi o ná lis szé tosz tá-
sá ban (Stocks J. 1996).

A tu riz mus re gi o ná lis jö ve de lem pót ló és mun ka-
hely te rem tô ha tá sát vizs gál va le szö gez het jük, hogy sze-
re pe mind fon to sab bá fog vál ni a me zô gaz da sá gi mun-
ká sok szá má nak csök ke né sé vel pár hu za mo san. Itt kell 
meg je gyez nünk to váb bá, hogy az egyik leg fon to sabb, az 
ag rá ri um tá mo ga tá sát cél zó EU for rás LE ADER prog ram jai, 
me lyek a meg vál to zott ag rár po li ti ká nak kö szön he tô en 
az 1980-as évek tôl je len tek meg, al ter na tív mun ka le he tô-
sé gek te rem té sé vel töb bek kö zött a me zô gaz da ság ban 
dol go zók te vé keny sé gé nek di ver zi fi ká lá sát is el ér ték az 
ide gen for ga lom és a kör nye zet vé de lem te rén (Caw ley M. 
E. – Des mond A. G. 1997). 

3. táblázat
A 2000-2006-os Nemzeti Fejlesztési Terv tervezett mutatói

Programok 2000-2006
(milliárd euro)

Évi átlag 
(milliárd euro)

Gazdasági és Szociális Infrastruktúra OP 22,36 3,19
Munkáltatói és Humán Erôforrások OP 12,56 1,79
Termelô Ágazatok Szektor OP 5,73 0,82
S&E (Déli és Keleti) Regionális OP 3,79 0,54

BMW (Határmenti, Központi és Nyugati területek) 
Regionális OP

2,65 0,38

CAP Vidékfejlesztési Program 4,32 0,62
PEACE program 0,13 0,02
Összesen 51,54 7,36
Forrás: Ireland’s National Development Plan 2000-2006
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Az 1989-1993-as Ope ra tív Prog ram fon tos jel lem zô je volt, 
hogy a be fek te té se ket a re gi o ná lis ér de ke ket fi gye lem-
be vé ve haj tot ták vég re, így tart va szem elôtt az or szág 
tu riz mus ipa rá nak az al ré gi ók ban va ló ki épí té sét (Go vern-
ment of Ire land. 1994). A 4. táb lá zat az ide gen for ga lom-
ból szár ma zó jö ve del me ket mu tat ja be az or szág hét al-
ré gi ó já ban, 1993-ban.

Az 1989-1993-as Tu riz mus Ope ra tív Prog ram si ke-
ré bôl ki in dul va a kor mány az 1994-1999-es idô szak ra is 
lét re ho zott egy tu riz mus fej lesz té si ter vet, me lyet töb-
bek közt az zal is alá tá masz tott Char lie McCre evy, ak ko ri 
Tu riz mus és Ke res ke del mi Mi nisz ter, hogy az ide gen for-
ga lom, a gaz da ság ban be töl tött fon tos sze re pe el len-
ére, még min dig hagy ki hasz ná lat lan le he tô sé ge ket bi-
zo nyos te rü le te ken Ír or szág ban (De part ment of To u rism 
and Tra de. 1994).

Az ide gen for gal mi szek tor fô be fek te té si prog ram-
ja, az 1994-1999-es Tu riz mus Ope ra tív Prog ram el sô szá-
mú cél ja te hát a még ki ak ná zat lan te rü le tek ha la dék-
ta lan hasz no sí tá sa volt, szo ro san együtt mû köd ve az 
EU-val és a he lyi szer ve ze tek kel. A prog ram ke re té ben 
1994 és 1999 kö zött 652 mil lió ír fon tot, ad dig pél dát la-
nul ma gas össze get fek tet tek be a tu riz mus szek tor ba 
(To u rism Facts 1998). A prog ram alap ve tô en az or szág 
erôs sé ge i re épí tett, ki hang sú lyoz va Ír or szág kü lön le ges 
kul tú rá ját, ter mé sze ti és tár sa dal mi ér té ke it, il let ve fo-
lya ma tos be fek te té sek kel kí ván ta mi nô sé gi és mennyi-
sé gi szem pont ból ja ví ta ni a szol gál ta tá si szek tor kí ná-
la tát.

A prog ram so rán pri o ri tást kap tak a komp lex tu riz-
mus ter mék szak sze rû fej lesz té sé nek igé nyei, az or szág 
ag resszív és cél tu da tos kül föl di mar ke ting je, az üz le ti, 
ezen be lül a kon fe ren cia tu riz mus ösz tön zé se, il let ve a 
kul tu rá lis tu riz mus le he tô sé ge i nek to váb bi bô ví té se (Bo-
ard Fá il te – Irish To u rist Bo ard Mar ke ting Ire land to the 
World 1998).

A 652 mil lió ír fon tos be fek te tést, mely bôl 369 mil-
lió ír font volt EU tá mo ga tás, 5 al prog ram ki vi te le zé sé re 
szán ták. Ezek a kö vet ke zôk:

I. Al prog ram: Ter mé sze ti/Kul tu rá lis Tu riz mus
II. Al prog ram: Ter mék fej lesz tés
III. Al prog ram: Mar ke ting 1994-1999
IV. Al prog ram: Mun ka erô kép zés, to vább kép zés
V. Al prog ram: Tech ni kai tá mo ga tás
A Kor mány cél ja az volt, hogy az öté ves prog ram ke re té-
ben 1999-re ma xi ma li zál ják Ír or szág tu riz mus po ten ci ál ját 
a de vi za be vé te lek és a mun ka hely te rem tés szem szö gé-
bôl néz ve. 1999-re to váb bá a Kor mány ter vei sze rint a 
tu riz mus szek tor
•  2.250 mil lió ír font éves be vé tel lel já rult az ír gaz da ság 

fel len dí té sé hez,
•  újabb 35.000 mun ka he lyet te rem tett, amely bôl 17.250 

di rekt, 6000 épí tô i pa ri, to váb bi 11.750 pe dig in di rekt tu-
risz ti kai mun ka hely volt,

•  csök ken tet te a sze zo na li tást, ki ter jesz tet te a jú li us-au-
gusz tu si fô sze zont (ad dig a tu ris ták 70%-a ér ke zett a 
nyá ri hó na po kon kí vü li idô pon tok ban, a ter ve zés fo lya-
mán az elô írt irány szám 75% volt),

•  il let ve a ma gas szin tû ok ta tá si, kép zé si fel té te lek mel-
lett to vább nö vel te szol gál ta tá sa i nak mi nô sé gét.

A fen ti cé lo kat az 1994-1999-es Tu riz mus Ope ra tív Prog-
ram, amely so rán az elô zô ter ve zé si prog ram pél dá já ból 
ki in dul va a ma gán és az ál la mi szfé ra egy üt tes erô vel lé-
pett fel a ter vek ki vi te le zé sé ben, gya kor la ti lag el ér te (To-
u rism Facts 2001-2003). A to váb bi fej lesz té si stra té gi ák 
ér tel mé ben te hát a tu riz mus szek tor fo ko zott fi gyel met 
for dí tott a mar ke ting te vé keny sé gek ki ter jesz té sé re, a 
spe ci á lis pi a cok igé nye i nek ki elé gí té se cél já ból újabb 
komp lex tu riz mus ter mék fej lesz té se ket haj tott vég re, a 
kon fe ren cia tu riz mus, hor gász tu riz mus és kul tu rá lis tu-
riz mus szol gál ta tá sa it to vább fej lesz tet te és ki emel ten 
fog lal ko zott a tu risz ti kai kép zés sel (Go vern ment of Ire-
land, 1994).

A tu da tos ter ve zés és fej lesz tés kö vet kez té ben 
1999-re össze sen 6 mil lió kül föl di tu ris ta ke res te fel az or-
szá got, 45,6 mil lió ven dég éj sza kát tölt ve el (3. áb ra). Ugya-
neb ben az év ben a nem zet kö zi tu riz mus be vé te lei mint-

4. táblázat
A turisztikai bevételek regionális megoszlása, 1993

Régió

Nemzetközi 
turistaforgalom Észak-Írország Belföldi turista-

forgalom
Kiránduló-
forgalom Összesen

Turista 
(1000)

Bevétel 
(millió £)

Turista 
(1000)

Bevétel 
(millió £)

Turista 
(1000)

Bevétel 
(millió £)

Kiránduló 
(1000)

Turista 
(1000)

Bevétel 
(millió £)

Dublin 2 360 440,7 140 16,2 970 66,3 5,9 3 470 529,1
Közép-Kelet 752 142,7 20 2,1 734 58,9 0,6 1 506 204,3
Dél-Kelet 1 007 134,6 40 5,1 945 89,0 - 1 992 228,7
Dél-Nyugat 1 428 285,4 30 4,3 1 119 122,1 - 2 577 411,8
Közép-Nyugat 1 010 163,7 50 9,7 742 71,0 - 1 802 244,4
Nyugat 1 098 192,5 70 11,8 1 090 98,4 - 2 258 302,7
Észak-Nyugat 533 91,4 280 35,8 643 73,1 1,5 1 456 201,8
Ország összesen 1 451 85,0 578,8 8,0 2 122,8

Forrás: Government of Ireland. 1994. p. 13
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egy 2,5 mil li árd ír fon tot ér tek el (4. áb ra), míg a bel föl di 
tu ris ták köl té sei 879 mil lió ír fon tot tet tek ki: 1999-ben 
te hát a tu riz mus ból szár ma zó be vé te lek össze ge el ér te a 
3,4 mil li árd ír fon tot. 

3. áb ra
Külföldi vendégéjszakák száma 

For rás: Ír Köz pon ti Sta tisz ti kai Hi va tal/Cent ral Sta tis ti cal Of fi  ce

4. áb ra 
Nemzetközi turisztikai bevételek

For rás: Ír Ide gen for gal mi Hi va tal/Bord Fá il te és Ír Köz pon ti Sta-

tisz ti kai Hi va tal/Cent ral Sta tis ti cal Of fi  ce

3.2. A 2000-2006-OS TER VE ZÉ SI PE RI Ó DUS VIZS GÁ LA TA 
AZ IDE GEN FOR GA LOM TE KIN TE TÉ BEN

Az 1999-ben össze ál lí tott 2000-2006-os Nem ze ti Fej lesz-
té si Terv szin tén er re az idô szak ra ki a la kí tott egy Ide gen-
for gal mi Fej lesz té si Stra té gi át is, amely nek ke re té ben az 
ide gen for ga lom ban össze sen 170,1 mil lió eu ró ke rül be-
fek te tés re az Ír Köz tár sas ág ban idô köz ben lét re ho zott 
két ter ve zé si ré gió ope ra tív prog ram ja i ban al kal ma zott 
te rü le te ken. Az Ide gen for gal mi Fej lesz té si Stra té gi át a Bo-
ard Fá il te, a Tu riz mus, Sport és Rek re á ci ós Mi nisz té ri um 
és a Re gi o ná lis Tu riz mus Ha tó sá gok kö zö sen al kot ták 
meg (Bo ard Fá il te (2000) To u rism De ve lop ment Stra tegy 
2000-2006).

A stra té gia ter mé sze te sen fi gye lem be ve szi mind 
a pi a ci igé nye ket, mind pe dig a ter mé szet vé del mi szem-
pon to kat és a re gi o ná lis fej lô dés kri té ri u ma it. A do ku-
men tum alap ve tô en há rom cso port ba so rol ja az or szág 
ide gen for gal mi zó ná it: a már ki a la kí tott ide gen for gal mi 

te rü le tek re, a fej lô dô, va la mint a fej lesz ten dô ide gen for-
gal mi te rü le tek re. 

A stra té gia ál tal meg ha tá ro zott leg fon to sabb tu-
risz ti kai te rü le tek a 2000-2006-os ter ve zé si pe ri ó dus ra a 
sze zo na li tás, a re gi o ná lis fej lô dés, az inf rast ruk tu rá lis aka-
dá lyok el há rí tá sa, a fenn tart ha tó ság, a for gal mi tor ló dá-
sok ke ze lé se, a fo gyasz tó vé de lem, a mi nô ség me nedzs-
ment és a ver se nye lô nyök ki hasz ná lá sa (De part ment of 
To u rism Sport and Rec re a ti on Stra tegy for To u rism De ve-
lop ment in Con text of EU Struc tu ral Fun ding 2000-2006. 
1998).

A ter ve zett be fek te té sek 10 fô te rü let re össz pon to-
sul nak: 

(1) Ide gen for gal mi att rak ci ók 
(2) Vi dé ki tu riz mus3

(3) Ví zi tu riz mus
(4) Ten ge ri tu riz mus
(5)  Spe ci á lis ide gen for gal mi szol gál ta tá sok (lo vas-

sport és ka land tu riz mus)
(6) Egész ség és fit ness (tú rá zás és ke rék pá ro zás)
(7)  Inf rast ruk tú ra és szol gál ta tá sok (tu ris ta in for má-

ció és lá to ga tó me nedzs ment)
(8) Mar ke ting
(9) Kép zés  
(10) Tech ni kai rész vé tel/Ku ta tás

A Bo ard Fá il te szá mí tá sai sze rint a 2000-2006-os ter ve zé si 
idô szak ban át la go san 5%-kal fog nö ve ked ni a kül föld rôl 
ge ne rált ide gen for gal mi be vé te lek mér té ke4, 2006-ra pe-
dig el fog ja ér ni a 4,4 mil li árd eu rót, amely a 9 mil lió tu ris-
ta ál tal el töl tött össze sen 65 mil lió ven dég éj sza ká ból adó-
dik (Bo ard Fá il te (2000) To u rism De ve lop ment Stra tegy).

4. Összeg zés

Az ír re gi o na liz mus tör té ne té nek gyö ke rei az 1950-es 
évek ele jé tôl szá mít ha tók. Az or szág ban ta pasz talt több 
év ti ze des fo lya mat ered mé nye ként má ra a te rü let fej lesz-
tés és a re gi o na liz mus szo ro san együtt mû kö dô, jól ki é pí-
tett rend szert te rem tett. Ezen há ló zat egyik fon tos pont-
ja a tu riz mus fej lesz tés. 

Múlt bé li si ke rei és a jö vô be ni – elô re ve tí tett – po-
ten ci ál ja mi att a tu riz mus szek tor to vább ra is a kor mány 
egyik kulcs fon tos sá gú esz kö ze a te rü let fej lesz tés ben, a 
gaz da ság nö ve ke dé sé ben és a re gi o ná lis fej lô dés ben. Az 
ide gen for gal mi be vé te lek nek az Ír Köz tár sas ág ban fon-
tos mul tip li ká tor ha tá suk van mind a he lyi, mind pe dig 

3 Az angolszász terminus értelmében „rurális turizmus”, amely 
nem teljesen egyenlô a magyar „falusi turizmussal”.
4 Természetesen az Ír Köztársaság idegenforgalmát is 
megrendítették a 2001-es események, továbbá a brit szigeteken 
kialakult száj és körömfájás járvány következményei, azonban a 
legfrissebb statisztikák szerint az átmeneti dekonjunktúra után 
ismét pozitív trendekkel jellemezhetô a turizmus.
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a nem zet gaz da ság ra, mi vel a ter mé kek és szol gál ta tá sok 
túl nyo mó ré szét az or szá gon be lül ha zai mun ka erô vel ál-
lít ják elô és az or szág im port igé nye ala csony. 

Az ír ide gen for ga lom po ten ci ál já nak „tel jes” ki ak ná-
zá sa a XXI. szá zad ele jén még min dig vá rat ma gá ra, azon-
ban a te rü let fej lesz tés sel szo ro san össze fo nó dó tu da tos 
ter ve zés kö vet kez té ben nem csak az or szá gon be lül vált 
má ra az ide gen for ga lom az egyik leg fon to sabb nem zet-
gaz da sá gi té nye zô vé, ha nem az ír mo dell meg íté lé sem 
sze rint igen hasz nos pél da ként szol gál hat más nem zet-
gaz da sá gok tu riz mu sá nak fej lesz té sé hez is. 
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