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. TURIZMUS ES REGIONALITAS

A teriiletfejlesztés és a turizmus rendszere irorszaghan

Szerz6: (sapo Janos!'

1. Bevezeteés

A tertletfejlesztés és a turizmus rendszerének vizsgalata
frorszagban a tanulmany szerzgje szerint sok szempont-
bdl szolgalhat fontos tapasztalatokkal a kutato és a targy
irant érdekl6do olvasd szamara. Az utdbbi években sokat
emlegetett ir gazdasagfejlesztési modell, a ,Kelta Tigris”
latszolag a semmibdl torténd el6torése, az eurdpai unios
kapcsolatok, illetve az orszag helyzetel6nyeinek (angol
nyelvtudas, amerikai diaszpoéra) tudatos kiaknazasa mara
az ir Koztarsasagot a vilag egyik legfejlettebb és legver-
senyképesebb orszagava valtoztatta (Pauker Cs. 2003). Eb-
ben nem Kis szerepet jatszott a lassan, de biztosan Kifejl6-
dé regionalis gondolkodas el6retorése, a terlletfejlesztés
és a koherens regionalis politika kialakitasanak igénye,
mellyel parhuzamosan a turizmus fejlesztése és tervezeé-
se is egyre nagyobb teret nyert (Horvath Gy. 2003). A tu-
rizmus €s a tertletfejlesztés stratégiai kapcsolatara tobb
kutato is ramutatott (Aubert A. 2001, Hall C. M. et Page S.
J. 1999, Lengyel M. 2002), amit jelen tanulmany regionalis
elemzése is erdsiteni kivan.

A terliletfejlesztés, 1évén az Ir KGztarsasag unitarius
berendezkedésu allam, nem mindig rendelkezett olyan
szerepkorrel, amellyel napjainkra bir. A regionalis politika
1980-as évekig tapasztalhaté mell6zottségét napjainkra
felvaltotta a kiegyensulyozott fejlesztés felismerésének
fontossaga €s annak hathatos alkalmazasa. Az Uj straté-
giak megértése igy mar a mindennapok szintjén vezetett
a gazdasagi és szocialis fejl6dés értelmezésének térbeli
dimenzidjahoz, annak megértéséhez és alkalmazasahoz
(Hussey G. 1993). Napjaink globalizal6do vilaga pedig egy-
re inkabb megkdveteli a gazdasag gyors €és alkalmazko-
doképes valtozasait, amit csak akkor lehet sikeresen el-
érni, ha az orszag képes lesz a régiokat integralni az uj
informacids technoldgia vilagaba.

A tanulmany a bevezet6ben felvazolt gondola-
tok alapjan kivanja bemutatni a turizmus és a terulet-
fejlesztés (vagy turizmuson alapuld tertletfejlesztés) ki-
alakulasanak torténeti rendszerét az Ir K6ztarsasagban,
felismerve és ramutatva az idegenforgalomnak az egész
orszag gazdasagaban betoltott szerepére, s a tudatos
tervezeés szukségességére az utdbbi évtizedek tapaszta-
latai alapjan.

! Egyetemi tanarsegéd, Pécsi Tudomanyegyetem,
Természettudomanyi Kar, Foldrajzi Intézet - Turizmus Tanszék.

2. A terliletfejlesztés és a regionalis
politika kialakulasa irorszagban

2.1. A REGIONALIZACIO MEGJELENESE, KEZDETI LEPESEK
(1952-1972)

A regiondlis gazdasdgpolitika kezdetét 1952-re vezethet-
Jjuk vissza, az adott évben kiadott ,Underdeveloped Are-
as Act” (ElImaradott Terlletek Torvénye) megjelenésével.
A torvény ekkor irorszag nyugati, fejletlenebb részén biz-
tositott munkahelyteremtd tamogatasokat elsésorban a
termelGi agazatokban.

Az 1950-es évek tObb mas regionalis tamogatasi
kezdeményezése mellett mindenképp ki kell emelntink
az 1958-ban létrehozott ,Shannon Free Zone”-t (Shannon
Szabad Tertlet, kés6bbiekben (1959) Shannon Free Air-
port Development Company (SFADCo.), Shannon Szabad
Reptérfejlesztési Vallalat). A ma mar ,Shannon Develop-
mentként” ismert vallalat az évek soran az orszag leg-
fontosabb regionalis szervévé nétte ki magat, talan a leg-
jobb iIr példaként szolgalva egy gazdasagi autonémiaval,
hatalommal és megfelel6 forrasokkal rendelkezd regiona-
lis szervezet kialakulasara.

A nemzeti szintli gazdasagtervezés elséként az
1958-63 kozti ,Programme for Ecomomic Expansion”-
ben (Gazdasagi Expanzi6 Programban) valt valora, amely
azonban csak kis mértékben foglalkozott a tertilet- és vi-
dékfejlesztéssel. Az 1963-70 kozti masodik Gazdasagi Ex-
panzidé Program szintén nélkulozte ezen elképzeléseket.
1964-ben Kerllt bevezetésre a ,Local Government Plan-
ning and Development Act” (Helyi Onkormanyzatok Ter-
vezési és Fejlesztési Terve).

Az 1960-as évek kozepétdl aztan jonéhany, mara
mar mérfoldkének szamité tanulmany jelent meg a regi-
onalis gondolkodas el6mozditasara. llyen volt példaul a
Lichfield beszamol6 a limericki régiorol (1966), vagy a Mi-
les Wright beszamol6 a dublini régiorol (1967).

1964-ben a kormany kilenc tervezési régiot hozott
létre, bar ezen tertleteket nem ruhazta fel torvényhozoi
hatalommal és funkciokkal. A regionalizmus iranti érdek-
16dés egyik fontos allomasa volt, hogy szintén 1964-ben
a Board Failte, az Ir Turisztikai Hivatal nyolc regiondlis
turizmushatdsdgot hozott létre, hogy azok sajat régioju-
kon belll promocios tevékenységet folytassanak (Board
Failte - Irish Tourist Board 1998: The Regional Tourism
Organisations of Ireland) (1. abra). A turizmus el6szor te-
hat az 1960-as években valt a regionalis politika egyik
prioritasava, tertletfejlesztésben vallalt szerepe azonban
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ekkor még nem kertlt oly mértéki kiaknazasra, mint
amit majd a késébbiekben, az 1990-es évektdl tapasztal-
hatunk (Board Failte - Irish Tourist Board Regional Tou-
rism Authorities 1999).

1. dbra
A Board Failte altal létrehozott
idegenforgalmi régiok irorszagban?
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A még az 1960-as években is nagyon magas, elsésorban
az USA, Kanada és Nagy-Britannia felé torténd ir migracio
kovetkeztében a kormanyzat megbizasabdl Colin Bucha-
nan et al. 1968-ban kiadta a ,Regionalis Tanulmanyok fror-
szagban” (Regional Studies in Ireland) cim( tanulmanyat,
mely az orszag térténetében a regionalis politikak kialaki-
tasara iranyul6 elsé igazi probalkozasnak szamitott. Ezen
tanulmanyban novekedési kdzpontok kialakitasat jelol-
ték meg, melyekkel parhuzamosan a kormanyzat, miu-
tan elfogadta a jelentést, Regionalis Fejlesztési Szerveze-
teket (Regional Development Organisations [RDO]) hozott
létre, igy az 1968-69-es Regionalis Fejlesztési Szervezetek
megalakulasaval immaron formalisan is elfogadtak a régi-
okat az Ir Kéztarsasagban.

Az orszagos szintl, 1969-72 kozti 3. terliletfejleszté-
si program a Gazdasagi és Tarsadalmi Fejlesztés (Econo-
mic and Social Development) cimet kapta, és a fizikai ter-
vezés és a regionalis fejlesztés alapjainak lerakasat tlizte
ki célul, illetve bevezette a novekedési kdzpontok és po-
lusok koncepcidjat, kiilon kiemelve Galway és Waterford
varosait.

Az id6kozben elkészlilt regionalis beszamolok segit-
ségével a kormany 1972-ben nyilatkozatot tett regiona-
lis politikajaval kapcsolatban. Ebben megallapitjak, hogy
egy komplex, atfogd regionalis stratégia Kialakitasara van
szlkség, amely nem csak a kivant orszagos mutatok el-

2 A térkép csak a Koztarsasag idegenforgalmi régioit jelzi, Eszak-
frorszag képezi a nyolcadik egységet.

30 TURIZMUS BULLETIN

éréset, hanem a régiok fejlettségének kiegyenlitését is
célul tlzi ki.

Az 1972-es kormanyhatarozat egészen az 1998-as
modernizalasaig a legfontosabb regionalis politikai don-
tésnek szamitott.

2.2. EGK CSATLAKOZAS - AZ EUROPAI TiPUSU
REGIONALIS GONDOLKODAS MEGJELENESE

Annak ellenére, hogy a Regionalis Fejlesztési Irodak nem
birtak torvényhozoi jogkorrel és tobbé-kevésbé limitalt
funkciokkal ruhaztak fel 6ket, igen fontos szerepet toltot-
tek be a regionalis tervezésben és terlletfejlesztésben
tobbek kozt az orszag keleti terlletein és Cork térségé-
ben. Az 1970-es években a munkahelyteremtés terén is
sikereket értek el a Regionalis Ipari Tervek célkit(izései-
nek megvalositasaval. Az 1980-as években azonban ezt a
folyamatot visszavetette, hogy a munkanélkliliség ismét
magasabba valt, igy a regionalizacios folyamatok is egy
idére hattérbe szorultak. 1987-ben megszuintették a Regi-
onalis Fejlesztési Irodakat, hogy az Eurdpai Uni6 Struktura-
lis Alapjai fogadasa szamara megteremthessék a hianyzo
és kell6 feltételeket a centralizaltabb régios berendezke-
déshez.

Az EU regionalis politikajanak bevezetése és térnye-
rése tekintetében fontos Iépésnek szamitott az 1988-as
Community Regional Aids Instrument (K6z0sségi Regiona-
lis Tamogatasok) reformja. A Pénzligyminisztérium altal
készitett 1989-93-as Nemzeti Fejlesztési Terv bizonyos
mértékben tartalmazott regionalis kapcsolattartast, hi-
szen hét szubregionalis, ad-hoc jellegl fellilvizsgalo cso-
portot hozott létre.

Az 1989-93 kozti els6 EU tervezési periddus frorsza-
got egy régioként kezelte. Az 1990-es években érkezd
Eurdpai Uniés tamogatasok az infrastruktura és a human
erGforras-fejlesztés terén a Strukturalis és a Kohézios Ala-
pokbol érkeztek.

Az 1990-es évek elejétdl ujabb igények ébredtek
egy Uj és allando regionalis struktura kialakitasara az ad-
minisztracio és a tervezés terén is. 1991-ben egy tanacsa-
ddcsoport ,Helyi Onkormanyzatok Ujjaszervezése és Re-
formja” cimmel készitett helyzetjelentést és beszamolot,
nagymértékben tamaszkodva a korabbi Barrington riport-
ra. A beszamol6 a helyi 6nkormanyzatok harmas osztatu
rendszerének bevezetését javasolta a regionalis, megyei
€és kistérségi szinten. A regionalis tervezés szintjén nyolc
Uj Regionalis Hatosag felallitasat javasoltak. Az 1991-es
helyi Onkormanyzati Térvény és az 1993-as Regionalis Ha-
tosagok Létrehozasa torvény segitségével a fent nevezett
Regionalis Hatosagok 1994. januar 1-jén jottek létre (2.
abra). A Regionalis Hatdsagok hataskorébe a régiok lakos-
sagi szolgaltatasainak koordinacioja, az EU Strukturalis és
Kohézios alapjaibol finanszirozott régiok fejlesztési tervei-
nek elkészitése, monitoringja és kiértékelése tartozott.

Az 1990-es évekre észrevehetd, s egyre inkabb
lathatova valik, hogy az Eurdpai Unié a szubszidiaritas
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elvének is koszonhetfen a fejlesztéseket, illetve azok
adminisztracidjat és monitoringjat a megvalositasukhoz
minél kozelebb szeretné vinni. EImondhatjuk tehat, hogy
az 1990-es évek a regionalizacié komoly térnyerését hoz-
tak.
2. dbra
Regionalis hatosagok az ir K6ztarsasagban
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Forras: HORNER A. (2000)

Az idegenforgalom tamogatasa szempontjabdl is nagyon
fontos EU Strukturalis és Kohézios Alapok 1994-1999 ko-
zOtti masodik programozasi periodusa szintén nagy hang-
sulyt fektetett a régiok szerepére és a teruleti tervezeési
politikak fontossagara a befektetések novelése érdeké-
ben. Az 1993-ban létrejétt Eurdpai Unio létrehozta a Régi-
ok Tanacsat, melynek tanacsadoi €s konzultativ szerepet
adott bizonyos EU kompetenciak terén, ezzel is a régiok
szerepének novekedését tamasztva ala. A megujitott
Strukturalis Alapok szabalyozasai pedig régios szinten is
megnovelték a monitoring, a kiértékelési kovetelmények
és a konzultacio szerepét, fontossagat.

2.3. UIRAGONDOLT REGIONALIZACIO

A 2000-2006. kozti 3. programozdsi periodusndl az EU
Strukturalis és Kohézids Alapjai altal nyujtott tamogata-
sok elérése érdekében a Regionalis Hatdsagokat joval
komolyabb mértékben vontak be a tervezésbe. A regio-
nalis szint a legljabb programozasi idGszak alatt sokkal

szélesebb korben vallalt feleldsséget, tobbek kozt a regi-
onalis befektetési prioritasok meghatarozasaval. Ezen pri-
oritasok kozott a régiok igen fontos szerepet szantak az
idegenforgalomnak is. EKkorra mar a konzultacios folya-
matok joval intenzivebbé és szélesebb korlvé valtak. A
Midlands Régio tertletén példaul tobb mint 40 javaslatot
vizsgaltak meg, a beadott projektek szama pedig megha-
ladta a 400-at.

Sok mas funkcié mellett a Regionalis Hatdsagok ha-
taskorébe tartozott a Border, Midland and West Region
(BMW Region - Hatarterliletek, bels6- és Nyugat frorszag
Régio) tovabbra is ,0Objective 1" besorolas ala vonasa is.
Az Ir Koztarsasag fejlédésével ugyanis az orszag egésze
kikertlt az ,Objective 1" altal tamogatando tertiletek ko-
zil. Ekkor osztottak két régiora Irorszagot: a fejlettebb
Southern and Eastern (Dé€li €s Keleti) Régidra és a fejletle-
nebb Border, Midland and West Régiora. A 2000-2006-0s
tervezési idGszakra kialakitott EU bulidzsé 0sszesen tobb
mint 600 millié ir fontot folydsit irorszagnak.
sabb célkitlzése értelmében az életmindség fenntartasa
és javitasa valik a legfontosabb célla az ott él6k szama-
ra a fenntarthato fejl6dés keretein belll. Az ,elfogadhat6
életkorilmények” kategoria szerint az EU GDP/f6 atlagér-
tékének elérése a cél, mellyel egyben a déli és keleti te-
ruletek felé is fel lehetne zarkdzni.

A Nemzeti Fejlesztési Terv publikalasa utan a kor-
many szamos regionalis fejlesztési iranyvonalat fogalma-
Zott meg a régiok fejlesztése érdekében (1. tablazat).
Ezeket két éven belll a Nemzeti Terlleti Stratégiaban
kell tovabb fejleszteni. A stratégia tehat vazolni fogja a
tertleti tervezés folyamatat és fejlesztési képet javasol
az elkovetkezo 20 évre, tobbek kozt a foldhasznalat és a
teleplilés stratégiak terliletein. Az ir gazdasag tovabbi no-
vekedése és annak az EU legfejlettebb orszagaihoz valo
tartozasa csak a teruleti tervezés egyre kifinomultabb és
professzionalisabb fejlédésével érhetd el annak érdeké-
ben, hogy az orszag gazdasagi és szocialis infrastruktura-
janak fenntarthat6 fejl6dését el lehessen érni. (A fejezet
elkészitéséhez donté mértékben James Stone tanulma-
nya szolgalt alapul.)

1. tabldzat
Az Ir Nemzeti Fejlesztési Terv altal tervezett regionalis kéltések (2000-2006)
Program S&F r.e:gié BMV_V.r’égié dsgzg§en
(millio £) (millio £) (millio £)
Gazdasdgi €s Szocidlis Infrastruktura 12 918 4692 17 610
Munkahelyteremtés €s Humdn Eréforrdsok 7 054 2 834 9 893
Termeld dgazatok program 2 856 1653 4509
S&E (Dé€li €s Keleti) Regiondlis Program 2 986 - 2 986
BMW (Hatdrmenti, K6zponti €s Nyugati tertiletek,
Regior(ld!is Prograr,n ’ o ) ) 2R 2R
K6z0s EU Mez6gazdasdgi Politika (CAP) 1456 1949 3405
PEACE program - 100 100
(Osszesen 27 274 13 313 40 588

Forras: James Stone: Regional Policy in Ireland
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A 2000-2006-0s tervezési periodusra az orszagban tobb
mint 1200 kulféldi vallalat mikaodik, féleg az informacio-
technologia és a gyogyszerészet terliletein. A gazdasagi
novekedés mellett, amely kiegyensulyozotta valt immar
minden gazdasagi agazatban, a kedvezG6 demografiai vi-
szonyok és az infrastrukturalis fejl6dés kovetkeztében
napjainkra irorszag a vilag egyik legversenyképesebb or-
szaga (2. tablazat).

2. tdbldzat
irorszag egyes gazdasagi mutatoi az EU-atlaghoz
képest 2000-ben

Gazdasdgi novekedés Irorszdg EU dtlag
GDP 10,5% 3,4%
GDP/f6 (USD) 119 100

Forras: Ireland’s National Development Plan 2000-2006

Talan a kimagaslo versenyképességnek is kdszonhetd,
hogy a 2000-2006-0os Nemzeti Fejlesztési Terv az orszag
eddigi legnagyobb és legambiciézusabb befektetési ter-
ve, amit az is bizonyit, hogy a 7 éves tervezési periodus
alatt 6sszesen mintegy 52 milliard eurdt terveznek befek-
tetni. A tervek korulbelll 90%-a hazai forrasbol szarma-
zik, amelyek koltségeihez az Eurdpai Unid Strukturalis és
Kohézios Alapjai 3,8 milliard euroval, a CAP Vidékfejleszté-
si Terv forrasai pedig 2,2 milliarddal jarulnak még hozza
(Ireland’s National Development Plan 2000-2006).

A Nemzeti Fejlesztési Terv négy f6 stratégiai célt
allapit meg:
1. Fenntarthaté gazdasagfejlesztés és munkahelyteremtés
2. lrorszag nemzetkozi versenyképességének javitasa
3. Kiegyensulyozott terlletfejlesztés elGsegitése
4. A szocialis beilleszkedés javitasa

Ezen célokat egy integralt stratégia fogja 0ssze, melynek
egyes elemeit a harom interregionalis operacios program
(Gazdasagi és Szocialis Infrastruktura, Termelé Agazatok
Szektor - ami magaban foglalja a turizmust is -, Munka-
helyteremtés és Human Er6forrasok), a két multiszekto-
rialis operativ program (helyi infrastruktura, vallalkoza-
sok, mezdgazdasag, vidékfejlesztés és szocialpolitika), az

Eszak-irorszaggal egylitt kivitelezett Eurdpai Uniés PEACE
program és az EBRD altal finanszirozott CAP Vidékfejlesz-
tési program épiti fel (3. tablazat).

3. A turizmus integralt tervezése
ifrorszagban

3.1. A TURIZMUS MODERN SZEMPONTU
INTEGRALT TERVEZESENEK ELSO TiZ EVE (1989-1999)

A tanulmany kovetkez6 fejezete a tertiletfejlesztés és az
idegenforgalom altalanos targyalasan tul 1989-t6l, az el-
s6 operativ programmal rendelkezd tervezési periédustol
mutatja be a turizmus integralt tervezését frorszagban.

A turizmus a regionalis politika egyik fontos eszko-
ze a bevételek és a jovedelmek novelése, illetve a mun-
kanélkiliség csokkentése terén az orszag tavolabbi és
gazdasagilag elmaradottabb nyugati, észak-nyugati teru-
letein is. A pusztan gazdasagi szempontok mellett azon-
ban a turizmus fontos ,hozzaadott érték” hatassal is bir,
amely ezen, emigracioval és depopulacioval sujtott régi-
ok felzarkoztatasanak egyik zaloga lehet (Robinson M. -
Evans N. - Callaghan P. (eds.) 1996).

A turizmus természetétdl fogva irorszagban regiona-
lis egyensulykiegyenlité szerepet tolt be a gazdasagban.
Az idegenforgalom altal teremtett munkahelyek jelentds
része az elmaradottabb nyugati, észak-nyugati, dél-nyu-
gati régiokban talalhatok, igy fontos redisztribucios ténye-
z6t jelentenek az allam bevételeinek regionalis szétoszta-
saban (Stocks J. 1996).

A turizmus regionalis jovedelempo6tld és munka-
helyteremt6 hatasat vizsgalva leszdégezhetjuk, hogy sze-
repe mind fontosabba fog valni a mez6gazdasagi mun-
kasok szamanak csokkenésével parhuzamosan. Itt kell
megjegyeznunk tovabba, hogy az egyik legfontosabb, az
agrarium tamogatasat célzé EU forras LEADER programjai,
melyek a megvaltozott agrarpolitikanak kdszonhetéen
az 1980-as évektodl jelentek meg, alternativ munkaleheto-
ségek teremtésével tobbek kozott a mezdgazdasagban
dolgozdk tevékenységének diverzifikalasat is elérték az
idegenforgalom és a kornyezetvédelem terén (Cawley M.
E. - Desmond A. G. 1997).

3. tdbldzat
A 2000-2006-0s Nemzeti Fejlesztési Terv tervezett mutatoi
Programok AL EV' dtlag
(millidrd euro) (milliard euro)

Gazdasdgi €s Szocidlis Infrastruktura OP 22,36 3,19
Munkdltatoi és Humadn Eréforrdsok OP 12,56 1,79
Termelé Agazatok Szektor OP 573 0,82
S&E (DEli és Keleti) Regiondlis OP 3,79 0,54
BMW (Hatdrmenti, K6zponti és Nyugati tertletek)

Regiondlis OP 265 038
CAP Vidékfejlesztési Program 4,32 0,62
PEACE program 0,13 0,02
Osszesen 51,54 7,36

Forras: Ireland’s National Development Plan 2000-2006
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4. tdbldzat
A turisztikai bevételek regionalis megoszlasa, 1993
Nemzetkozi = = . Belfdldi turista- Kirdndulo- .
L turistaforgalom R forgalom forgalom (L E3E]
Reglo Turista Bevétel Turista Bevétel Turista Bevétel  Kirdndulo  Turista Bevétel
(1000)  (millio £/  (1000)  (millio £)  (1000)  (milli6 £) (1000) (1000)  (milli6 £)

Dublin 2360 440,7 140 16,2 970 66,3 5,9 3470 529,1
Kézép-Kelet 752 142,7 20 2,1 734 58,9 0,6 1506 204,3
Dél-Kelet 1007 134,6 40 5.1 945 89,0 - 1992 228,7
Dél-Nyugat 1428 285,4 30 43 1119 122, - 2577 411,8
K6zép-Nyugat 1010 163,7 50 9,7 742 71,0 - 1802 244,4
Nyugat 1098 192,5 70 11,8 1090 98,4 - 2258 302,7
Eszak-Nyugat 533 91,4 280 35,8 643 73,1 1,5 1456 201,8
Orszdg Osszesen 1451 85,0 578,8 8,0 21228
Forras: Government of Ireland. 1994. p. 13

Az 1989-1993-as Operativ Program fontos jellemzgje volt, | 1. Alprogram: Természeti/Kulturalis Turizmus

hogy a befektetéseket a regionalis érdekeket figyelem- | II. Alprogram: Termékfejlesztés

be véve hajtottak végre, igy tartva szem el6tt az orszag | lll. Alprogram: Marketing 1994-1999

turizmus iparanak az alrégiokban valo kiépitését (Govern- | IV. Alprogram: Munkaer6 képzés, tovabbképzés

ment of Ireland. 1994). A 4. tablazat az idegenforgalom- | V. Alprogram: Technikai tamogatas

bél szarmazé jovedelmeket mutatja be az orszag hét al-
régiojaban, 1993-ban.

Az 1989-1993-as Turizmus Operativ Program sike-
rébdl kiindulva a kormany az 1994-1999-es idészakra is
létrehozott egy turizmusfejlesztési tervet, melyet tob-
bek kozt azzal is alatamasztott Charlie McCreevy, akkori
Turizmus és Kereskedelmi Miniszter, hogy az idegenfor-
galom, a gazdasagban betoltott fontos szerepe ellen-
ére, még mindig hagy kihasznalatlan lehetéségeket bi-
zonyos teriileteken frorszagban (Department of Tourism
and Trade. 1994).

Az idegenforgalmi szektor f§ befektetési program-
ja, az 1994-1999-es Turizmus Operativ Program els6 sza-
mu célja tehat a még kiaknazatlan teruletek haladék-
talan hasznositasa volt, szorosan egyuttmikodve az
EU-val és a helyi szervezetekkel. A program keretében
1994 és 1999 kdzott 652 millio ir fontot, addig példatla-
nul magas 0sszeget fektettek be a turizmus szektorba
(Tourism Facts 1998). A program alapvetéen az orszag
erdsségeire épitett, kihangsulyozva irorszag kiilonleges
kulturajat, természeti és tarsadalmi értékeit, illetve fo-
lyamatos befektetésekkel kivanta min6ségi €s mennyi-
ségi szempontbol javitani a szolgaltatasi szektor kina-
latat.

A program soran prioritast kaptak a komplex turiz-
mus termék szakszerU fejlesztésének igényei, az orszag
agressziv és céltudatos kulféldi marketingje, az Uzleti,
ezen belll a konferencia turizmus 6sztonzése, illetve a
kulturalis turizmus lehetdségeinek tovabbi bovitése (Bo-
ard Failte - Irish Tourist Board Marketing Ireland to the
World 1998).

A 652 millio ir fontos befektetést, melybdl 369 mil-
lio ir font volt EU tamogatas, 5 alprogram Kivitelezésére
szantak. Ezek a kovetkezdk:

A Kormany célja az volt, hogy az Gtéves program kereté-
ben 1999-re maximalizaljak frorszag turizmus potencialjat
a deviza bevételek és a munkahelyteremtés szemszogé-
bdl nézve. 1999-re tovabba a Kormany tervei szerint a
turizmus szektor

* 2.250 millio ir font éves bevétellel jarult az ir gazdasag
fellenditéséhez,

* Ujabb 35.000 munkahelyet teremtett, amelybdl 17.250
direkt, 6000 épitGipari, tovabbi 11.750 pedig indirekt tu-
risztikai munkahely volt,

 csokkentette a szezonalitast, Kiterjesztette a julius-au-
gusztusi foszezont (addig a turistak 70%-a érkezett a
nyari hénapokon kiviili idépontokban, a tervezés folya-
man az eldirt iranyszam 75% volt),

¢ illetve a magas szintl oktatasi, képzési feltételek mel-
lett tovabb novelte szolgaltatasainak mindséget.

A fenti célokat az 1994-1999-es Turizmus Operativ Prog-
ram, amely soran az el6zd tervezési program példajabdl
kiindulva a magan és az allami szféra egylittes erével lé-
pett fel a tervek kivitelezésében, gyakorlatilag elérte (To-
urism Facts 2001-2003). A tovabbi fejlesztési stratégiak
értelmében tehat a turizmus szektor fokozott figyelmet
forditott a marketing tevékenységek Kiterjesztésére, a
specialis piacok igényeinek kielégitése céljabol ujabb
komplex turizmustermék fejlesztéseket hajtott végre, a
konferencia turizmus, horgaszturizmus és kulturalis tu-
rizmus szolgaltatasait tovabb fejlesztette €s kiemelten
foglalkozott a turisztikai képzéssel (Government of Ire-
land, 1994).

A tudatos tervezés és fejlesztés kovetkeztében
1999-re Gsszesen 6 millié kulfoldi turista kereste fel az or-
szagot, 45,6 millio vendégéjszakat toltve el (3. abra). Ugya-
nebben az évben a nemzetkozi turizmus bevételei mint-
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egy 2,5 milliard ir fontot értek el (4. abra), mig a belfoldi
turistak koltései 879 millio ir fontot tettek ki: 1999-ben
tehat a turizmusbol szarmazé bevételek Osszege elérte a
3,4 milliard ir fontot.

3. dbra
Kiilféldi vendégéjszakak szama

507
457
40
351
307
257
20
157
10

milli6 f6

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
év

Forras: Ir K6zponti Statisztikai Hivatal/Central Statistical Office

4. dbra
Nemzetkozi turisztikai bevételek

30001

25001

20001
15001

millio ir font

1000+
500

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
év

Forras: Ir Idegenforgalmi Hivatal/Bord Failte és Ir Kézponti Sta-

tisztikai Hivatal/Central Statistical Office

3.2. A 2000-2006-0S TERVEZESI PERIODUS VIZSGALATA
AZ IDEGENFORGALOM TEKINTETEBEN

Az 1999-ben Osszeallitott 2000-2006-0s Nemzeti Fejlesz-
tési Terv szintén erre az idészakra Kialakitott egy Idegen-
forgalmi Fejlesztési Stratégiat is, amelynek keretében az
idegenforgalomban 6sszesen 170,1 millid eurd kertl be-
fektetésre az Ir Koztarsasagban id6kozben létrehozott
két tervezési régié operativ programjaiban alkalmazott
terlleteken. Az Idegenforgalmi Fejlesztési Stratégiat a Bo-
ard Failte, a Turizmus, Sport és Rekreacios Minisztérium
és a Regionalis Turizmus Hatosagok kézosen alkottak
meg (Board Failte (2000) Tourism Development Strategy
2000-2006).

A stratégia természetesen figyelembe veszi mind
a piaci igényeket, mind pedig a természetvédelmi szem-
pontokat és a regionalis fejl6dés kritériumait. A doku-
mentum alapvetéen harom csoportba sorolja az orszag
idegenforgalmi zénait: a mar kialakitott idegenforgalmi
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terlletekre, a fejlédd, valamint a fejlesztend6 idegenfor-
galmi terUletekre.

A stratégia altal meghatarozott legfontosabb tu-
risztikai tertiletek a 2000-2006-0s tervezési periodusra a
szezonalitas, a regionalis fejl6dés, az infrastrukturalis aka-
dalyok elharitasa, a fenntarthatosag, a forgalmi torloda-
sok kezelése, a fogyasztovédelem, a minGség menedzs-
ment és a versenyel6nyok kihasznalasa (Department of
Tourism Sport and Recreation Strategy for Tourism Deve-
lopment in Context of EU Structural Funding 2000-2006.
1998).

A tervezett befektetések 10 f6 tertiletre 0sszponto-
sulnak:

1) Idegenforgalmi attrakciok

2) Vidéki turizmus?

3) Viziturizmus

4) Tengeri turizmus

5) Specialis idegenforgalmi szolgaltatasok (lovas-
sport és kalandturizmus)

(6) Egészség és fitness (turazas és kerékparozas)

(7) Infrastruktura és szolgaltatasok (turista informa-
Cio és latogatd menedzsment)

(8) Marketing

(9) Képzés

(10) Technikai részvétel/Kutatas

(
(
(
(
(

A Board Failte szamitasai szerint a 2000-2006-0s tervezési
id6szakban atlagosan 5%-kal fog novekedni a kulfoldrél
generalt idegenforgalmi bevételek mértéke* 2006-ra pe-
dig el fogja érni a 4,4 milliard eurdt, amely a 9 millio turis-
ta altal eltoltott 6sszesen 65 millidé vendégéjszakabol ado-
dik (Board Failte (2000) Tourism Development Strategy).

4. Osszegzés

Az ir regionalizmus torténetének gyokerei az 1950-es
évek elejét6l szamithatok. Az orszaghan tapasztalt tobb
évtizedes folyamat eredményeként mara a tertletfejlesz-
tés és a regionalizmus szorosan egyuttm(kodd, jol kiépi-
tett rendszert teremtett. Ezen haldzat egyik fontos pont-
ja a turizmusfejlesztés.

Multhéli sikerei és a jovébeni - elrevetitett - po-
tencialja miatt a turizmus szektor tovabbra is a kormany
egyik kulcsfontossagu eszkoze a terlletfejlesztésben, a
gazdasag novekedésében és a regionalis fejlédésben. Az
idegenforgalmi bevételeknek az iIr Koztarsasagban fon-
tos multiplikator hatasuk van mind a helyi, mind pedig

3 Az angolszasz terminus értelmében ruralis turizmus”, amely
nem teljesen egyenl6 a magyar ,falusi turizmussal”.

4 Természetesen az Ir Koztarsasag idegenforgalmat is
megrenditették a 2001-es események, tovabba a brit szigeteken
legfrissebb statisztikak szerint az atmeneti dekonjunktura utan
ismét pozitiv trendekkel jellemezhet6 a turizmus.
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a nemzetgazdasagra, mivel a termékek és szolgaltatasok
tulnyomo részét az orszagon belul hazai munkaerével al-
litjak el6 és az orszag importigénye alacsony.

Az ir idegenforgalom potencidljanak ,teljes” kiakna-
zasa a XXI. szazad elején még mindig varat magara, azon-
ban a terlletfejlesztéssel szorosan 0sszefon6dd tudatos
tervezés kovetkeztében nemcsak az orszagon belll valt
mara az idegenforgalom az egyik legfontosabb nemzet-
gazdasagi tényez6vé, hanem az ir modell megitélésem
szerint igen hasznos példaként szolgalhat mas nemzet-
gazdasagok turizmusanak fejlesztéséhez is.
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