TURIZMUS MENEDZSMENT

A kulturalis orokség védelme és hasznositasanak tapasztalatai
interregionalis egyiittmiikodéshen: az AVEC-program ' értékelése

Szerz(: dr. Szab0 Géza’

1. Bevezetés

Kozelg6 eurdpai unios tagsagunk felkészilési idoszakanak
egyik nagy kérdése, hogy Magyarorszag €s ezen belll a
turizmus képes lesz-e megszerezni azokat a lehetséges ta-
mogatasokat, amelyek a teljes jogu tagsaggal megnyilo EU-
alapokbol szamunkra is hozzaférhetévé valnak. Valos prob-
léma ez, hiszen a tamogatasert palyazoknak igen szigoru
kritériumoknak kell megfelelnitik, €s az is latszik mar, hogy
a tamogatas megszerzese csak az elsd 1épcso, a megvalo-
Sitas és az elszamolas is Uj kdvetelményeket tamaszt. Esé-
lyeinket novelik azonban azok a korabbi években indult és
idokodzben sikeresen befejez6dott vagy meg napjainkban
is futd programok, amelyek az union beldli €s a tagjelolt
orszagok régioi, telepulései vagy szervezetei kozotti egyutt-
muakodessel, jelentds brisszeli tamogatasokkal valosultak
meg. Kijelenthet6, hogy ezek a programok a tagjeloltek sza-
mara az egyuttmukodes és tapasztalatatadas hatékony ,is-
kolajat” jelentették. Nagyon fontos kulturalis, gazdasagi, te-
lepulésfejlesztési, oktatasi €s termeészetesen idegenforgal-
miismereteket és fejlesztési esélyeket adtak a résztvevok-
nek, de a legfontosabb eredmeényUk a sikeres ,eurdpaiul
tanulas” volt. A tagjeloltek szakértdi kiilso partnereik segit-
segével bepillanthattak a kulisszak moge, €lesben végez-
hették el a projekttervezestdl a végrehajtasig €s elszamo-
lasig a Brusszel altal megkovetelteket.

A példaként bemutatando projekt az AVEC-program,
amely cimébdl - Kulturalis és Torténelmi Varosok Eurdpai
Halozata - adodoan is a varosi 0rokség megorzeset €s
hasznositasat tlzte ki legfontosabb céljaként. A program
1998 és 2002 tavasza kozott, az EU Feder- és PHARE-alapja-
inak tamogatasaval zajlott le harom EU-s €s két tagjelolt
orszag ot varosanak egyuttmuikodésevel. A részt vevo
varosok: Tours (Franciaorszag), Cosenza (Olaszorszag),
Toledo (Spanyolorszag), Olomouc (Csehorszag) €s Magyar-
orszagrol Pécs. Az egyuttmukodeési program — mint az ilyen
programok tulnyomo tobbsege - egy komplex témakort,
a varosi orokseg kerdeskoret dolgozta fel, annak igen je-
lentOs turisztikai hozadékaval egyutt.

A bemutatando értékelés az egyuttmuakodes vegig-
kisérése nyoman szlletett. Eredeti, terjedelmesebb valto-
zata a Brusszeli Bizottsag szamara készult €s kilsd szak-

! AVEC - Alliance de Villes Européennes de Culture, Kulturalis és
Torténelmi Varosok Eurdpai Halozata.

2 Egyetemi docens, Pécsi Tudomanyegyetem Turizmus Tansz€k,
a program értékelgje.

22 TURIZMUS BULLETIN

€rtoi ertekelésként a program zarojelentésenek? részet ke-
pezte. Az elemzés Kitér a program valamennyi elemére,
igy nemcsak szakmai, hanem menedzselési részeket is
értékel. Ez utobbiakban olyan tapasztalatok is szulettek,
amelyek részben el6rejelezhetik a hazai palyazok és pro-
jektmenedzserek varhato problémait. A tanulmany terje-
delmi korlatait figyelembe véve az €rtékelést megszaba-
ditottam a modszertani €s Utemezesi bevezetések ,bal-
lasztjaitol”. Harom csomoépontra koncentraltam: (1.) a KitU-
z0tt célokra és az elért eredményekre; (2.) a felmerult prob-
lémakra; (3.) @ program hatasaira €s jovojere.

2. Az AVEC-program Kittizott céljai
€s megvalositasuk

Az AVEC-program Ot partnervarosa kdzos c€lok megvalo-
sitasan munkalkodott olyan modon, hogy egyéni celkitd-
zéseik egy kozos célrendszerbe futottak 6ssze. A helyi,
delegacionkeénti célok egy tervezési €s celkijelolési struk-
turaba illeszkedtek. A helyi adottsagokhoz kapcsolodo
konkrét feladatok eltér6 tevékenyséegi sulypontokat ha-
taroztak meg varosonként, am ezen munkalatok 0sszeg-
zOdése a kozos celok eléréset segitette.

A palyazatban Kit(zott célok megvalositasanak ér-
tékelésénél ezért érdemes kulonvalasztani az atfogd mun-
kafeladatokat, amelyek a program kdzossegi szintjén je-
lentek meg €s az egyuttmukodes Kulso elismertetésében
szereptk meghatarozonak tekinthetd, valamint a helyi
célokat, amelyek megvalosulasukkal az adott partnerva-
ros életében hoztak fontos eredményeket.

2.1 ATFOGO CELOK ES REALIZALASUK

Az eredmények sokrétd rendszerébdl a legjelentdsebb-
nek vélteket, a mintaként meghatarozhatokat emelném
ki. Igy az attekintésben atfogo eredmények és helyi, kira-
gadott példak is megjelennek.

1. Az AVEC-program tobb jelent6s szakterlleten t(izott Ki
megvalositando feladatokat. KozUluk az elsé az 6roksegi
tertletekhez kapcsolddo munkahelyteremtés. Ennek érde-
kében a helyi gazdasag fejlesztése az 6rokségi értékek
védelmének €s hasznositasanak bevonasaval tortént.

3 A jelentés eredeti cime: Rapport d'évaluation du projet AVEC.
Rapport final Annexe 1.
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A szakteruletet a program résztvevei kdzul Cosenza, Toledo
€s Tours jelolte meg kiemelt feladatként. Ezeknél a partne-
reknél a munkahelyteremtés dsszekapcsolodott az Oroksé-
gi szakmak képzesével - ezek fennmaradasanak segitése-
vel - a helyi fiatalok képzésével és a szemléletiink formala-
saval. Cosenzaban €s Toledoban a programterilet részeként
iffusagi szovetkezeteket alapitottak, amelyek, a képzési fel-
adatok mellett, segitséget jelentettek a torténelmi belvaros-
ok éplleteinek felujitasaban is, egyben enyhitve a fiatal kor-
osztalyok munkanélkuliségét. A létrehozott szovetkezetek
az Orokseg épitészeti rekonstrukciojanak gazdasagilag is
mUkodokeépes szervezeteit teremtették meg.

A partnerek mindegyikénél létrejéttek azok a mun-
kahelyek, amelyek az crokségmenedzsment - alapvet6-
en onkormanyzati keretekben végzendé - feladatait lat-
jak el. Ezek a feladatok a program hatdsara integralodtak
az onkormanyzatok szervezetébe, s6t Cosenza esetében,
az AVEC-tapasztalatok nyoman, 6sszefogtak az orokség-
gel kapcsolatos - eddig széttagolt - feladatokat és euro-
pai unios informacios kozpontot hoztak létre.

A munkahelyteremtés el6készitéjének tekinthetd
képzések is beindultak az egyes partnereknél, a mar em-
litetteken Kivil 6rokségi idegenvezetdi szinten is. A prog-
ram jovéje szempontjabol fontos kérdésként mar itt meg-
emlitendd annak az Orokségi pedagogiai programnak a
tematikdja, amely atfogd maodszertani Kiadvanyként az
AVEC-halozat gondozasaban jelenik meg a kozeljpvében.*

A program folytatasat tamogatja az érokségmene-
dzseri képzés és metodikai kutatas témajaban az AVEC-
partnerek altal beadott Leonardo-palyazat, az id6kdzben
elnyert €s beinditott (2003) Magisthere-projekt.

2. A varosok vonzasanak, kedvezé arculatanak fejleszté-
se szintén kit(zott célja volt a programnak. Ebben az 6rok-
ség-értékekre €puld turizmusnak €s a helyi vallalkozasok
ezzel 0sszeflggo fejlesztésének kiemelt szerep jutott.

A fejlesztési célok elérésében megkulonboztetett fi-
gyelmet kell forditani a partnervarosok kiterjedt varosmar-
keting tevékenységeire. Az AVEC-programban nyert kKol-
csONnOs tapasztalatok hatasara ezek a tevékenységek
0sszehangolodtak, €s jelentésen megerdsodtek az egyes
varosokban. Kuloéngsen a turisztikai kiadvanyokban, a ta-
jékoztatd és promocios anyagokban tikrozédik az uj
szemlélet. Az egymastol nyert tapasztalatok, valamint az
AVEC-ben végzett szakmai munka nyoman varosonként
egységes rendszerben muakodtetik az dnkormanyzati
honlapokat, tervezték meg a telepilési informacios tabla-
rendszereket, €s jelentették meg a sikeres vilagoroksegi
palyazatok utan az ezeket bemutato kiadvanyaikat.

+ Az orokségpedagogia modszertani eredményeinek felhaszna-
lasaval készult el Pécsett a ,Sopianae vilagorokségi tantervi vaz-
latok” helyi pedagogiai program. Informacio: Pécs/Sopianae Orok-
ség Kozhasznu Tarsasag, 7624 Pécs, Esze Tamas u. 5., e-mail:
heritage.pecs@mail.datanethu

Bar a turizmus fejlesztése mindvégig megmaradt a
program céljai kdzott, latva a szaktertilet sajatossagait, az
AVEC-€s munkacsoportjai a keretfeltételek megteremté-
sére, a helyi fejlesztések modszertani tamogatasara he-
lyezték a hangsulyt. A konkrét fejlesztések a helyi part-
nerek kozul az idegenforgalmi érdekeltséglieknél jelen-
tek meg. Az orokséget is €rint6 idegenforgalmi fejleszte-
seket segitd informacidadas, modszerek, jo példak atvé-
tele a helyi csoportok szintjén tortént.

3. A program atfog6an, valamennyi partnervaros szamara
feladatként jelolte meg helyi tamogato csoport, helyi ha-
l6zat kialakitasat, az 6rokségben érintett szakintézmeé-
nyek, szakmai, tudomanyos szervezetek és civil szerve-
z0dések bevonasaval. Ezek az 6rokségi helyi csoportok,
bizottsagok tették lehetéve a program €s az altala képvi-
selt elképzelések megismertetését a helyi lakossaggal,
valamint a helyi kozosségek aktivizalasat.

A megyvalositas soran a program meghatarozoé erés-
ségévé valt ez a célkitlzés. A helyben szerzett tapasztala-
tok nyoman (szeminariumok, mélyinterjuk) bizton dllitha-
t6, hogy a program lokalis hatdsaként igen intenziv egyuitt-
mukodés alakult ki a helyi érdekeltek bevonasaval. Az 6rok-
ségben érintett szakmai, dGnkormanyzati, valamint regio-
nalis és allami szervezetek €s intézmények mellett a civil
szféra is hangsulyosan képviseltette magat. A Kialakitott
helyi csoportok rendszeresen tanacskoztak, €s érdemi ja-
vaslataik nyoman a program széles korl tdmogatottsaga
szervez6dott meg. Olyan Uj Otletek szllettek a partnerva-
rosokban (pl. a toleddi Nyitott udvarok” versenye, vagy a
tours-i ,EIni a belvarosban” egyesiilet tevékenysége), ame-
lyeket a tobbi résztvevonél is atvehettek.

4. Meghatdrozott feladatként kerult be a programba a gaz-
dasagi, szocialis €s kulturdlis egyuttmUkodés a varosban
€s az érintett régioban az 6rokség témakaorében.

A program tamogatasara létrehozott helyi csopor-
tokban a gazdasag, a kultura €s a szocidlis szféra képvise-
16i, valamint intézményeik, szervezeteik egyarant szere-
pet vdllaltak. Szempontrendszerik a helyi akciok megszer-
vezésén tul megjelent az AVEC-szeminariumokhoz kap-
€solodo szakmai konferenciak feldolgozott kérdéskorei-
benis. A szakterlletek képvisel6i valamennyi alkalommal
részt vettek ezeken a konferenciakon eléadoként is.

A helyi 0rokségi kohéziot erdsitették a szakterlle-
tek kozotti egyuttmikodéssel létrehozott akciok, példaul
a pedagogia €s a munkahelyteremtés programiranyokban.

5. A munkamodszerek és a technikai hozzaértés fejlesz-
tése az 6rokség, a kommunikacio €s a turizmus segitése-
re szintén bekertlt az atfogo feladatok kozé.

A program ezen a terlleten hozza varhatéan a leg-
sz€lesebb hatast kifejtd eredményeit. Az 0rokség és an-
nak hasznositasa témakdr meghatarozé modszertani alap-
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jait kezdtek lefektetni k6zds munkaval. Az egyes munka-

csoportok, az AVEC helyi szakmai partnerei €s kiilsé tudo-

manyos szakértdik segitségével, altalanos érvény krité-
riumrendszert alkottak. Ennek két eleme mar minden ér-
dekl6dé szamara hozzaférhetd:

1. A 2000 oktoberében Pécsett elfogadott AVEC-haldzat
kartaja, ami az orokségi problémakor atfogo, barki altal
hasznalhato felfogasat, gondolati strukturdjat hataroz-
ta meg (www.avecnetnet).

2. Az 0rokségi varosok szamara kidolgozott modszertani
anyag €s kritériumrendszer a 2001. juniusaban
Cosenzaban bemutatott ,Indicateurs pour la valorisation
du patrimoine” kiadvany. Ez az AVEC modszertani fuze-
teinek elsd szamaként jelent meg. Fiizetként, valamint
az interneten is hozzaférheté (www.avecnetnet).

Harmadik ilyen modszertani Kiadvanyként az orokségi
pedagogiat feldolgozo fluzet var megjelenésére.

A halézat 2000 elejét6l mikodsé honlapja
(www.avecnetnet) szintén fontos informacios forrasa a
témakor irant érdeklédoknek. Itt a haldzat tagjai €s a kap-
csolodo szakemberek publikaljak anyagaikat.

6. Mar a program tervezésénél kiemelkedé jelent6ség
kérdésként kezelték a pdlyazat benyujtoi az egyuttma-
kod6 haldzat Kialakitasat az orokségi varosok kozotti ta-
pasztalatcserék megkonnyitése érdekében, illetve a prog-
ram soran nyert eredmények hasznositasara.

A 2000. oktober 10-€n Pécsett hivatalosan is megalaki-
tott AVEC-hdlozat a program eredeti résztvevéi mellett mar
Ujabb varosokat is bevont tagjai kozé. gy Arles, Briancon,
Fecamp, Pays Angoumois, Rennes (francia) és Prov. de Turin
(Olasz) varosok és terlletek léptek be a szervezetbe. IdOkoz-
ben Ujabb kandidalok is jelentkeztek. Az AVEC-halozat mint
egyesllet mikodéséhez Kidolgozta mindazokat a szakmai
€s mukodési kritériumrendszereket és szabalyzatokat, ame-
lyek szikségesek voltak a bévités megalapozasahoz. Meg-
alkottak és elfogadtak a szakmai egytttmUikodésuk alapja-
ul szolgdlo ,A Kkulturdlis €s 6rokségi varosok €és kistérségek
eurdpai kartgjat”, kidolgoztak alapszabalyukat.

7. Technikainak tdnd, de az egyuttmUkodés soran mod-
szertani és tartalmi el6relépést hordozo célkitlizés volt az
AVEC-program, majd a megalakuld AVEC-halozat szamara
az internetes honlap és halozat létrehozasa.

Az AVEC internetes megjelenése a szervezet fejlé-
désének fontos lépcsofoka, ami érezhetéen meggyorsi-
totta a partnerek kozotti informaciéaramiast. Valamennyi
partnerrdl azonos strukturaban férhet6k hozza az infor-
maciok; és a kialakitott adatbazis az Uj tagok belépésével
tetszés szerint bovithetd. A Forum oldal mikddése igen
izgalmas, valodi szakmai csemegével kecsegtetd lehetd-
ség. A kilsé érdekl6dok itt tajékozodhatnak, kaphatnak
ismereteket a szervezet f6 témakorérél, az 6rokség vé-
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delmérdl és hasznositasarol. Az AVEC-program fontossa-
gat és elfogadottsagat jelzi, hogy a honlap megteremté-
séhez a France Telecom nyujtott partnerként segitséget.
A honlap kiemelkedé lehetGségeket teremtett a
program €s a halozat kilsé PR-tevékenységeihez. A hon-
lap keresettsége és érdekl6dGinek Osszetétele mar ma
eldre vetiti a halozat szakmai korokben mérhetd ismert-
ségének a kiboviilését. A halozat szamos megkereseést,
tagjelolti érdekl6dést kapott a honlap segitségével.

2.2 A PARTNERVAROSONKENTI CELOK
MEGVALOSITASA

A program vezetoivel az értékelés egyik sulyponti kérde-
seként hataroztuk meg az eredmények vizsgalatat. Az
AVEC-program nem csak az egyuttmuikodeés szintjén fo-
galmazott meg feladatokat €s elérend6 cé€lokat a part-
nervarosok szamara, hanem ezeket az egyes kozremuU-
kodd varosok altal felvallalt célokra, majd az ezekbdl rea-
lizalt eredményekre kivanta raépiteni. Az €rtékelés prog-
ramszint( eredményei utan a varosok sajat célkitlizései
megvalosulasanak értékelése kovetkezik.

2.2.1 Pécs vdros helyi eredményei

1. A program helyi menedzsmentje Kialakitotta azt a he-
lyi, regionalis €s orszagos intézmeényekbdl €s szerveze-
tekbdl allo csoportot, amely a helyi 6rokség sokiranyu
megkozelitésén keresztll annak feltarasaért €s hasz-
nositasaért munkalkodik. A helyi csoportban képvisel-
tetik magukat a mtemlékvédelmi, az oktatasi, valamint
akozgydjteményi és kulturalis intézmények, a helyi ko-
zosségformalasért €s az orokségorzésért felelésséget
vallalo civil szervezddések, a turisztikai hasznositasban
€s a varos-, valamint régiomarketingben szerepet jat-
sz0 szervezetek, a helyi €s a megyei onkormanyzat, va-
lamint ezek szakintézményei. A helyi tamogato csoport
aktivitasa els6ként a vilagorokségi palyazat kapcsan €s
az AVEC-halozat 2000. évi 6szi, pécsi megalakulasat el6-
készitendd er6sodott meg. A varos szervezddo Vilag-
0rokségi Iroddja ezen egyuttmikodési eredményeket
a tovabbiakban is hasznositani kivanja.

2. A varos korabbi sikertelen UNESCO vilagorokségi palya-
zatai utan, az AVEC-program els@ tapasztalatait hasz-
nositva, 2000 decemberében sikerdlt elnyerni az oke-
resztény emlékhelyekkel a vilagorokség listara kerulést.
Az AVEC-partnerek tapasztalatai kdzdl kulondsen a Tole-
doban megismert 0rokség menedzselési metodusok
voltak hasznosak.

3. Az 0rokseg megismertetése €s hasznositasa beépult a
varos fejlesztési terveibe. Ebben az AVEC-program mel-
lett a vilagorokség-listara kerulés is kozrejatszott. Leg-
inkdbb a program utolsé szakaszaban kidolgozott Tu-
rizmusfejlesztési Stratégiai Program integralta fejleszté
€s gazdasagi tényezokent az orokségertékeket.
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. A varos kezdeményez§ szerepet jatszott tobb olyan or-
szaghatarokon belllli egyuttmukodés fejlesztésében, ame-
lyek a helyi kulturalis €s épitészeti orokségre tamaszkod-
tak. [gy tobbek kizott Pécs tagja a hazai borvarosok szer-
vezetének €s aktiv résztvevdje a magyarorszagi vilagorok-
ség helyszinek egytittmikodésenek. A varos felkeszult az
AVEChalozat magyarorszagi Kiterjesztésére is.

. Az AVEC-program tamogatasara létrejott helyi orokségi
munkacsoportban a Pécsi Tudomanyegyetem a kezde-
tektdl aktiv partnerként vett részt. Az egyetem szere-
pet vallalt az AVEC folytatasanak tekinthetd Leonardo
oktatasi program palyazatban is, valamint a Magisthere
nevd programon belul meg kivanja valdsitani az orok-
ségmenedzserek képzéset.

. A pécsi 6nkormanyzaton belill létrehozott AVEC-mun-
kacsoport 2000 6sz€tdl, a halozat megalakitasatol vegzi
a nemzetkozi szervezet titkarsagi teenddit. A csoport
erre a fontos szerepre a program elsé idészakanak fel-
adatai soran tudott felkésztilni.

2.2.2 Olomouc vdros helyi eredményei

. A varos vezet6i a legnagyobb eredménynek a 2000. évi
vilagorokségi palyazatuk sikerét tartjak. Olomoucban -
hasonldan a program tovabbi palyazoihoz — az UNESCO
palyazat helyi, szakmai 0sszefogas eredménye volt, am
az AVEC-partnerektdl atvett modszertani tapasztalatok
alapoztak meg a kandidalas sikerét.

. Kitazott céljaikat elérve a varos idegenforgalmi szolgal-
szert dolgoztak Ki, amelyet a varos éttermeiben €s szal-
lodaiban mar kiprobaltak és alkalmaznak. A mindségi
vendégfogadas fejlesztését szolgdlo rendszer elemeként
kézikonyv foglalja 6ssze a mindsités kritériumait, me-
netét és tapasztalatait. A kiadott tanusitvanyok az AVEC-
haldzat tagjai szamara is hasznosithatok, adaptacio utan
atvehetok.

. Az 0rokség irant érdekl6dé vendégek tajékozodasanak
segitésére a varosban informacios €s orientacios tabla-
rendszer épult Ki. Ez segiti a figyelem rairanyitasat a he-
lyi orokségi értékekre, €s ebbe a rendszerbe illeszked-
nek a varos torténelmi belvarosaban elhelyezett térké-
pek is.

. A varos Onkormanyzata, Kit(zott céljainak megfeleld-
en, olyan fejlesztési stratégiat dolgoztatott ki, amely
erésen tamaszkodik a helyi 6rokségi értékekre, kiemel-
ten kezelve hasznositasukat €s meg0rzésiket. A stra-
tégia a program masodik szakaszaban, a helyhatdsagi
valasztasok utan készult el.

. A helyi lakossag mozgositasa, az 0rokségi értékek vé-
delmébe valo bevonasa is eredményeket hozott. A la-
Kossag egyes rétegeit megcélzo programok — amely-
nek célcsoportjaik voltak a didkok, a pedagogusok, a
Kulturdlis orokségért és a miemlékekért cselekedni
Kivanok -, koztuk sajtokampany az 0rokségi értékek

tudatositasara, oktatasi programok, és egyéb akciok
jelentGs aktivitdas mellett zajlottak.

6. Az el6bbi célhoz kapcsolodva dolgoztak ki a helyi egye-

tem segitségével azt a tdjékoztatasi programot, amely
3D-s rendszerben képes prezentdlni a mdemiéki érté-
keket. A bemutatd program a mdemlékvédelmi szak-
emberek képzésénél is felhasznalhato.

2.2.3 Cosenza vdros helyi eredményei

. A varos legfontosabb, helyi szinten megvalositando célja

volt egy olyan szovetkezet létrehozasa, amelyben fiatal
munkanélkuliek kapnak képzést €s munkalehetéseget
az Orokségi szakmakban. A tervezett egyetlen szovet-
kezet €s mintegy tucatnyi, munkahoz juttatott fiatal he-
lyett ilyen szovetkezetek egész halozata formalodott ki,
VEgsO soron kozel 400 fiatalnak nyujtva munkat €s kép-
zést. Ez a munka a torténelmi belvaros rekonstrukcioja-
hoz és rehabilitalasahoz kapcsolodik, tehat az AVEC-prog-
ram kozvetlen munkahelyteremtd hatassal is jart
Cosenzaban. A mUemlékek helyreadllitasat megceélzo
munkak Calabria Régiotol is kaptak tamogatast.

. A varos torténelmi varosmagjanak rekonstrukcioja tobb

AVEC-programban foglalt célkitlizésukben is megjelent.
llyennek tekinthetd a varosrész homlokzatainak felujita-
sa, amelynek teljes tervezete €s egy mintapéldaja is el-
készult. Az ¢varos revitalizacidja tovabb folytatodott,
amelybe a civil szervezeteket €s a lakossagot is bevon-
tak. Mar madkddnek azok a boltok, éttermek és kozossé-
gi funkciokat szolgalo €puletek, amelyek varosi, tartoma-
nyi €s EU-s tamogatasok felhaszndlasaval ujultak meg.

3. A varosrész feldjitasahoz szukséges tervdokumentacio

az azt megjelenit6 térképpel egyltt szintén elkészult.

4. Atiit6 eredménnyel jart a partnervarosok példait (asd

Tours) is felhasznald, a lakossagot, helyi civil szerveze-
teket mozgositod program az ovaros megmentese €r-
dekében. Az dnkormanyzat olyan, helyben tevékeny-
kedo szervezeteket gyUjtott 0ssze kdzos celiaik erde-
kében, amelyek mikddésérdl korabban tudomasa sem
volt. Az Orokség megismertetésére szervezett kozos
helyi kampanyuk is hatdsosan aktivizdlta a lakossagot.

A program Cosenzaban a Kitlzott célokon tulhalado ered-
menyeket is elért. Az énkormanyzat €ppen az AVEC-prog-
ram hatasara atstrukturalta a varosfejlesztéssel, oroksegme-
nedzseléssel €s az EU-s ugyekkel kapcsolatos mukodeéset,
€s megteremtette a kapcsolatokat ezen szakteruletek ko-
zOtt. A létrehozott Eurdpai Iroda, valamint a szakterlletet
felugyeld alpolgarmester kinevezése egyérteimien jelzi a
kérdéskor felértékelddését az onkormanyzati politikaban.

2.2.4 Toledé vdros helyi eredményei

1. A torténelmi varosmag értékeinek feltarasara, megis-

mertetésére €s védelmére létrenoztak egy Orokseégi
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munkacsoportot, amelynek szakmai vezetését az on-
kormanyzat altal létrehozott menedzselési kdzpont
végzi. A munkacsoport tagjai az €rintett civil szerveze-
tek €és szakintézmények képvisel6i. Az egyuttmikodés
az AVEC-program teljes id6szakaban mintaszer( volt, a
csoport munkdja szinte valamennyi helyi célkit(izés
megvalositasaban kiemelkedd szerepet jatszott.

2. A torténelmi varosmag €értékeinek bemutatasara, ezek
tudatositasara akciokat hirdettek. Ezek kozul a legsike-
resebbnek az 6sszel rendszeresen megrendezésre ke-
riilé Nyitott udvarok” versenye bizonyult. Evente tobb
mint harminc ilyen kilonleges épitészeti értéket hor-
dozo, atriumos belsé tér nevez be a nemes versengés-
be. A birdld bizottsagot az 6rokségi munkacsoport de-
legdlt szervezetei dllitjak Ki.

3. Az 6rokség promocios programjanak részeként idegen-
forgalmi kiadvanyok, leporellok mutatjak be az értéke-
ket. Uj informacios térképeket, Utbaigazito jelrendszert
és bemutato tablarendszert helyeztek ki. Ezek pontos
felallitasi helyeit a helyi bizottsag felkérésére elvégzett
épitészeti, szociologiai és idegenforgalmi felmérések
eredményei alapjan hataroztak meg.

4. Az brokség belsd PR-programija is sikeresnek bizonyult.
Ennek részeként képzéseket szerveztek az idegenve-
zetlk €s a tanarok részeére. Sor kertlt az orokségi szak-
mak jelenlegi allapotanak felmérésére is. A belvarosi
hazak feldjitasara versenyt hirdettek, ezek tamogata-
sara allami forrasokat nyertek el.

5. A felujitasok tamogatasara létrehoztdk az orokségi szak-
makra kiképzett fiatalok szOvetkezetét. A szervezet 6nal-
I6an vallalkozhat - tagjainak munkat adva - a torténelmi
varosmagban elvégzendd rekonstrukcios munkakra.

A toledoi helyi program jelentds sikereinek oka az énkor-
manyzat és szakintézményei, valamint a projektmene-
dzselését végzd csoport €s a tamogato civil szervezetek
kozotti szoros és kolcsonos egyuttmUikodés.

2.2.5 Tours vdros helyi eredményei

Tours varosa, az AVEC-program kezdeményezdjeként €s
vezetGjeként, mar a helyi céljai kozott is megjelolt az egész
programra kedvez6 hatast kifejté feladatokat. Az eredmé-
nyek attekintését ezekkel célszer( kezdeni.

1. Tours vallalta a kapcsolatépitést a 110 francia varost €s
tajegységet tomoritd ,Villes et pays d’Art et d'Histoire”
szervezettel. A szervezet tagjai kozdl tobben az AVEC-
haldzat megalakulasakor az els6 Uj belépdk lettek. A
két szervezet egyuttmikodési megallapodast kotott
egymassal, €s kdzos munkabizottsagokat mikodtetnek
az 6rokség fontos témakaoreiben. Tours tovabba a Fran-
cia Kulturalis Minisztériummal is kapcsolatot alakitott
ki, amelynek eredménye egy konkrét feladatokat és ta-
mogatasokat rogzitd szerzdés lett a varos €s a minisz-
térium kozott.
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2. Az itteni helyi program feladatai k0zott is szerepelt az
orokséghez kapcsolodé munkahelyteremtés. Elért
eredményeik kozott emlitendék azok a képzések,
amelyek fiatalok és nék szamara adtak szakiranyu kép-
zettséget az idegenvezet(i és az interpretator szak-
makban. A képzettség mar énmagaban is novelte a
programba bekapcsolodok munkavallalasi esélyeit, igy
hozzdjarult a varos turisztikai informacios irodainal és
arendezvényszervezéssel foglalkozo irodaknal valo el-
helyezkedésikhoz.

3. Tours kiemelkedd szerepet jatszott mar a program in-
duldsakor is az 6rokség bemutatasanak, animalasanak,
idegenforgalmi hasznositasanak teruletein. Ezt a minta-
ado, vezet6 szerepet szakmai, metodikai anyagok ki-
adasaval, az informacios tablarendszer tovabbfejleszté-
sével, tematikus varosbemutaté utvonalak Kiépitésével
€s ezek garantalt programma tételével mindvégig meg-
Orizte. Az itt alkalmazott modszereket Kivétel nélkil
valamennyi AVEC-partner adaptalni kivanja.

4. Az 6rokség bels6é PR programja tobb olyan célkitlzés
egyesitésével valt igazan hatékonnya, amely magaban
foglalta a torténelmi belvaros civil szervezeteinek az
0sszefogasat: példaul lakossagi kartat dolgoztak ki a va-
rosmagban élok életkorilményeinek javitasara €s az
orokséggel vald azonosulasuk segitésére, programot
inditottak a kozponti varosrész revitalizalasara, vagy to-
rekedtek a hagyomanyos mesterseégek megorzesere €s
a torténelmi varosnegyedbe valo visszatelepitésére.

5. Jelentds eldrehaladas regisztralhato a torténelmi varos-
részek felljitasaban alkalmazott modern technologiak
bevezetésében is. A Tours varosa altal kimunkalt meg-
oldasokat Toledd és Olomouc is hasznositani szeretné.

3. A program soran felmerilt problémak

A Kelet-europai partnervarosokkal (Pécs és Olomouc)
Briisszel jelentds késedelemmel kototte meg a PHARE-ta-
mogatasi szerzddeseket. Ez a kozel kétéves csuszas igen
jelent0s, az egész egyuttmukodeést veégigkisérd problémaja
volt a programnak. Mikozben a nyugati partnerek mar
hasznalhattak a Feder-tamogatasokat, a tagjeloltek varo-
sai varakozasra kényszerultek. A program kétsebesse-
glve” valasa, tehat a kelet-eurdpai partnervarosok kése-
delmes programinditasa bizonytalan helyzetbe hozta
mindkét varost. Tamogatas hianyaban az amugy is meg-
levé onkormanyzati koltségvetési problemak megnehe-
zitették az egyuttmukodes érdemi munkainak inditasat.
A keleti partnerek lebegtetése” nem segitette el6 sem a
helyi munkacsoportokban folyd munka elmélyulését, sem
pedig a helyi tamogatok €s partnerek (onkormanyzati po-
litikusok, civil szervezetek, egyetemek, szakmai szerve-
zetek stb.) megnyereset.

Kedvezdtlen kils6 korulmény volt a PHARE- és a Feder-
programok szigoruan elkilonitett brusszeli kezelése is.
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Mindezekbdl kovetkezéen nagyon fontos feladata
volt az AVEC-program iranyitoinak az, hogy megakada-
lyozzdak a program kettészakadasat, az EU-n bellli és egy-
elére Kivuli partnervarosok elkilonulését. A problémat a
Feder-program futamidejének meghosszabbitasaval sike-
rult kezelni, ami igy a PHARE-partnerekkel egyszerre fe-
jez6dott be.

A Kkétsebességliség” azonban a program minden
elemére kifejtette hatasat. Egymas eredményeinek meg-
ismerését és lehetGség szerinti atvételét az egylittmiko-
dés metodikajanak finomitasaval segitették a program ira-
nyitoi, igy példaul nagyobb szerepet kapott a munkacso-
portonkénti feladatmegoldas, €s az interregionalis tlések
elé mar konkrét javaslatokat, kidolgozott munkarészeket
lehetett beterjeszteni.

Az AVEC-programot kilsé szakérték grémiuma se-
giti. A felkért szaktekintélyek tudasat €s tapasztalatait
azonban jobban is be lehetett volna vonni a munkaba, ha
feladataikat pontosabban meghatarozzak. Tevékenysé-
glk, az elméleti el6adasok tartasan tul, kiterjedhetett vol-
na a részt vevl partnervarosok egytttmukodése soran
felvet6d6 konkrét kérdések megvalaszolasara, az ebben
valo segité kozremuikodésre is.

Az AVEC-halozat Kialakitasakor torekedtek ennek a
kérdéskornek a rendezésére. Az alapszabalyban kilonva-
lasztottak a Tudomanyos Tanacsha felkért szaktekinté-
lyeket, akik belsé szakmai konzultacios tevékenységet veé-
geznek, valamint a kiils6 szakértoket, akiket konkrét kér-
déskorok feldolgozasara, szakmai problémak megoldasa-
ra esetenként kérnek fel.

Problémak forrasaként értékelhetd tovabba az az
id6tartam, ami a palyazat kidolgozasatol és beadasatol a
program indulasaig €s befejez0déséig telt el. Ez a kozel 6t
€v a kiindulohelyzet és a program helyi politikai hatteré-
nek olyan valtozasat hozta, ami mar az eredeti célkitizé-
sek megyvalositasara is befolyassal volt. Az eltelt id6 a cé-
lok és feladatok strukturdjanak modositasat kovetelte
meg, ezt a program iranyitoi a helyi partnerekkel egyez-
tetve végrehajtottdk.

Az Eurdpai Union beldli és kivili llamok varosaiban hasz-
ndlatos pénzugyi rendszerek jelentds eltérései szintén problé-
mak forrasait jelentették. Megoldast kdzéptavon a pénzugyi
rendszerek harmonizacidjat jelentd EU-csatlakozas hozhat.

Altalanos gondkeént mertilt fel az egyes partnerek-
nél a helyi politikai tamogatas ciklusonkénti valtozasa. A
program ideje alatt minden partnernél lezajlott helyhato-
sagi valasztas, ami nyomot hagyott a program helyi ta-
mogatottsagaban is.

A program, majd az ebbdl kinové AVEC-halozat alap-
vetéen a brusszeli programfinanszirozasnak kdszonheti
létét. A jovO nagy kérdése az anyagi alapok megteremté-
se a tamogatas lezarulta utanra. Az Uj pénzforrasok meg-
szerzésének tervei mar korvonalazodnak, de stabil meg-
oldasok még nem szilettek.

4. Az AVEC-program hatasai

A program eddigi menete bizonyiték arra, hogy az egyutt-
muakddéshbdl jelentds eredményeket lehet kihozni, az AVEC-
halozat valamennyi jelenlegi €s jovobeli tagja szamara
komoly pozitivumokat produkalhat. Az alabbiakban az
egyuttmukodeési program legjelentésebb eredményei ke-
rilnek bemutatasra.

A partnervarosi delegaciokkal elvégzett, tobbszori
mélyinterjuk tapasztalatai arra utalnak, hogy a k6zos ECOS-
OUVERTURE-program palyazatanak 1997. évi kidolgozasa-
hoz és 1998. évi beadasahoz, illetve az abban megjelolt
kKiinduléallapotokhoz képest jelents el6relépések tortén-
tek. A palyazatban megjelolt célok egy része az egyutt-
muakoddé varosokban id6kdzben mar megvalosult, bar leg-
tobbjuk nem a késve indulo program kovetkezteében, ha-
nem a helybeli érintettek 6nallo aktivitasa eredménye-
képpen. Ezek a tények arra utalnak, hogy a palyazatban
redlis - sziikséges €s elérhetd - célokat fogalmaztak meg
a partnerek. Az orokség problematika, annak megorzése
€s hasznositasa, mindegyik részt vevé varosban kozponti
kérdeskor, amellyel kiemelten foglalkoznak. Az onalloan
Veégigvitt munkadra példak a beadott vilagorokseégi palya-
zatok, amelyeket az €rintett varosok kulon-kulon dolgoz-
tak ki, am az egyes modszertani egységekbe beépitették
a kozos munka addigi eredmeényeit, példaul az orokseégi
menedzsment terveit.

A program Kiemelkedd pozitivuma az a Kiterjedt
kapcsolatrendszer, amit az AVEC létrehozott. A program
vezetése igen aktiv a kuls6é kapcsolatok épitéseben, ami
nagyra értékelend6 a program €s az egyuttmukodes jo-
véje szempontjabol. A kapcsolatrendszer az AVEC fenn-
maradasat, fejlédését és kKibovulését teheti lehetévé az
ECOS-OUVERTURE-program utani idékben. A kapcsolatépi-
tés ,hozamai” kozott ott van a szervezet hirnevének, elis-
mertségének az emelkedése is, ami a partnerek szama-
nak gyarapodasat, az AVEC remélt kibovulését vetiti eld-
re. Kiemelend6 ezen tul a nemzetkozi szervezetekkel
(UNESCO, ICOMOS) és a Francia Kulturalis Minisztériummal
Kialakult egytttmukddeés.

Az AVEC-program folytatasanak tekinthetok azok a
tovabbi, Briisszelbe benyujtott palyazatok, amelyek az
0rokseég temakorenek egyes kiemelt részeit kivanjak me-
lyebben feldolgozni. llyen, az AVEC hatasait Kiterjeszto pa-
lyazati program a Leonardo-Magisthere, az E-Content €s
az Arise. Ezekben a programokban az AVEC-haldzat alapi-
toi €s Uj tagjai, valamint azok helyi partnerei - példaul egye-
temek - vesznek részt.

Az AVEC-programban megvalositott kommunikaci-
0s tevekenységek valamennyi partnervarosban €reztet-
ték hatdsaikat. Egységes elvek alapjan, belsé adaptacio-
val késztltek el az egyes varosok onkormanyzati honlap-
jainak Orokséget bemutato részei. Szintén bels6 mintak
atvételével zajlott az informacios €s orientacios jelzérend-
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szer (tablak és térképek) kiépitése. Hasonlo dsszefogott-
sag tapasztalhato az egyes partnerek orokséget €rintd
Kiadvanypolitikdjaban is.

A kiemelend6 eredmények kozé tartoznak azok a
kétoldalu kapcsolatok is, amelyek mar az AVEC-partnerva-
rosok kozott formalodtak: a teliesség igénye nélkil sorolva
Toledo és Tours, Tours €s Olomouc, Pécs €s Olomouc, vala-
mint Pécs és Tours kapcsolatfelvételeit. A kapcsolatépitd
varosok mindegyike gyakorlati problémak megoldasahoz
vette igénybe az egyttmikodd6 partner tapasztalatait.

4.1 HATASOK A PARTNERVAROSOKNAL

A Kkorabbi, varosonkénti eredmények attekintése soran
megfogalmazottak sziksegtelen megismeétlésenek elke-
rulése vegett a helyi hatasok értékelésénél csak a legfon-
tosabbakra dsszpontositunk, megjeldlve azokat a varoso-
kat, ahol az adott hatas erételjesen érvényesdil.

4.1.1 Az 6rokség témakor elismertetése
és elfogadottsdgdnak névekedése

Az AVEC-program kozvetlen hatdsa volt a partnervarosok
onkormanyzataindl az 6rokség témakor megjelenése a
helyi politikaban, és ennek kedvez0 kihatdsa a témakor-
rel 0sszefliggd dontéseknél. A kérdéskor elfogadottsaga-
nak vilagos jelz6je, hogy valamennyi partnervarosnal 6n-
kormanyzati ciklusokat ativeléen er6sodott a téma tamo-
gatottsaga. Olomoucnal és Tours-ndl is atvette a progra-
mot az Uj testlilet, €s a programot menedzsel6 szerveze-
tet bevontak a dontések el6készitésébe. Az AVEC-prog-
ram nyoman, felismerve az orokség témakor jelentdsé-
gét, tobb esetben kedvezd iranyban fejlesztették tovabb
az onkormanyzat hivatali strukturgjat, amire jo példa
Cosenza. A sikeres vilagorokségi palyazatok el6készitésé-
ben Pécs €s Olomouc esetében meghatdrozo szerepet vitt
az 0rokségi munkacsoport, igy a siker jelentds presztizs-
emelkedést hozott, nemcsak a helyi énkormanyzatnal,
hanem a teruleti €s orszagos szakmai szervezeteknél is.
A program kozvetett hatasaként az azt menedzsell szer-
vezetek szakmailag megerdsodve, a helyi politika altal
tamogatva mukodtek Tours-ban €s Toledoban egyarant.

4.1.2 A helyi tdmogatottsdg megteremtédése

Minden partnernél kialakult az a helyi tamogato kozeg, a
szakmai szervezetek €s a civil szféra részvételével, amely
a sikeres munka alapfeltétele volt. Erre tamaszkodva foly-
tattak sikeres €s hatasos bels6 PR-programot az 6rokség
megismertetésére €s elfogadtatasara. A civil szervezetek-
kel a legszorosabb helyi egyuttmuikoddés Toledoban alakult
Ki, a szakmai tamogatoi csoportosulasok kozul pedig az
olomouci ttint ki hatékonysagaval. A helyi sajto €s a kiépu-
16 jelrendszer széles korben ismertette meg a program cel-
kittzéseivel a helyi kozonséget. A program lokalis elfoga-
dottsaga minden helyszinen kiemelkedének értékelhetd.
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4.1.3 OKtatds és képzés

A program az egyes partnereknél nagyon erételjes hatast
fejtett ki az oktatas kulonbozé formaira. Az Orokseg té-
makor helyi, szakmai érintettjei hiteles informaciokat kap-
tak munkagjukhoz, az ezt segit6 képzések €s szeminariu-
mok minden partnernél lezajlottak.

A képzés masodik szintje az orokséggel kapcsola-
tos szakmak oktatasa. Toledoban €s Tours-ban idegenve-
zetOket €s a szakpedagogusokat képeztek tovabb, mig
Cosenzaban €és Toledoban az 6rokségi szakmakban dol-
g0z0 fiatalok kaptak felkészitést.

4.1.4 Uj turisztikai termékek

A program hatasai kozUl a gazdasagban leginkabb a ven-
dégforgalom er6sodeése jelenhet meg. Az drokséghez, ezen
belll is az UNESCO Vilagorokseg Listajanoz kapcsolodva a part-
nerek tobbségénél Uj kindlati elemek, termeékek jelentek meg.
Kiemelend6 a tours-i tematikus 6rokségi turak piacfejlesztd
hatasa, de ugyanigy kedvez6 hatasokat hozott az
Olomoucban alkalmazott szolgaltatasmindsitd rendszer is.
Pécs a vilagoroksegi palyazat sikerét kihasznalva az orokse-
gi témak magyarorszagi centrumava valt. A varos kindlata-
ban az 6roksegi kindlat Uj turisztikai termékkent jelent meg.

5. A program jévéje: az AVEC-halozat

A formalodo halozat egyik legfontosabb tamogatdja a Fran-
cia Kulturalis Minisztérium. A francia szaktarca a halozatta
alakulas ota a szervezet minden szeminariuman képvisel-
tette magat. Elkotelezettségének ékes bizonyitéka az,
hogy a program egyik folytatasanak tekintheté Leonar-
do-program Magisthere-projektjének kidolgozasaban meg-
hatarozo szerepet vallalt. A haldzat fenntartasat anyagi-
lag is tamogatja a minisztérium, igy a tarca képviseldinek
aszervezettel kapcsolatos elvarasai, véleménye az egyutt-
muUkodés jovéjét is jorészt korvonalazza.

A Francia Kulturalis Minisztérium jelentds varakozas-
sal tekint a halozat tovabbi fejlddésére. A tarca azért tart-
ja tdmogatandonak az AVEC-haldzatot, mert az az orok-
se€g problematikajat annak hasznositasaval (oktatas, tu-
rizmus) egyutt vizsgalia. A haldzat tematikus munkacso-
portokban vegzett munkdja, a helyi lakossaggal Kialaki-
tott kapcsolatai, az egyes szaktémakban a haldzaton be-
10l kiformalodott varos-parok egyuttmuakodése mind ked-
vez(6 tapasztalatokat hozott szamukra. Az egyuttmuko-
désre jellemezd a kommunikativ tanulas, az egymas pél-
daibol valo ismeretgyUjtés, amely munkamodszerek egy-
beesnek a minisztérium torekvéseivel.

Az AVEC-halozat tagjai a Francia Kulturalis Miniszteé-
rium szamara a kilféldi kapcsolatrendszer bovitésének
esélyét is nyujtjak, ez pedig a Kelet-Eurdpa felé torténé
tapasztalatatadas lehet6ségét teremti meg. Pozitiv €l-
meénykeént emlitik a halozat konkrét tevékenyséegeit, ame-
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1. tablazat
Az AVEC-hal6zat uj tagjai

Vadros, térség orszdg
Anderlecht Belgium

Arles Franciaorszag
Briancon Franciaorszag
Pays Angoumois Franciaorszdg
Rennes Franciaorszdg
Pezenas Franciaorszag
Osijek Horvdtorszag
Szombathely Magyarorszag
Turin (Torino régio) Olaszorszag
Rostov Veliky Oroszorszdg
Angra do Heroismo Portugdlia
Evora Portugdlia
Idanha a Nova Portugdlia
Mertola Portugdlia
Santarem Portugdlia
Tavira Portugdlia
Brasov Romdnia
Costanza Romadnia
Almagro Spanyolorszag
Merida Spanyolorszag
Ubega Spanyolorszag

Forras: www.avecnet.net

lyek - megfogalmazasuk szerint - uditéen eltérnek az
Eurdpai Union beldli, szamos hasonlo szervezet kevés gya-
Korlati eredményt hozé munkajatol.

A minisztérium a haldzatot az 6rokség témakaor hi-
teles gazddjanak tartja, €s ezért az egytttmuikodésen tul
bizonyos munkamegosztasra is torekszik vele. A jovében
elképzelhetd példaul, hogy a minisztérium az 0rokseég té-
makorben hozza érkezd szamos bel- €s kulfoldi megkere-
sést az AVEC-hez iranyitand, ahol naprakész informaciok-
kal lathatjak el az érdekl6doket.

A haldzat jovéjével kapcsolatban az az allaspont,
hogy akkor lehet sikeres, ha egyes tagjai bizonyos szak-
témakat vallalnak fel és azokban valnak kovetendd pél-
dava. Nagyon fontos kérdés a finanszirozas szempontja-
bol is tovabbi EU-s programok inditasa. A halozat szamara
javasolt kiemelt témak kozott szerepel az 6rokségi szak-
kérdéskore, a hdlozatépités szempontjabol pedig az orga-
nikus fejlédés tdnik leginkabb megfelelének. A meglévd
tagsag szorosabb egyuttmuikodése mellett nem szabad
lemondani Uj belépdk toborzasardl sem. Az 0rokségi va-
rosok nemzetkdzi halozatban torténé egyuttmikodése-
nek AVEC-féle metddusat a minisztérium annyira jo meg-

oldasnak tartja, hogy javasolia a modszer mas kontinen-
sekre valo ,exportjat”.

Az AVEC-program halozatta valo atalakulasa ota el-
telt kozel két év bizonyitja, hogy a program tovabbélése
biztositott. A belépd Uj tagok beilleszkedtek a Kialakitott
keretekbe, egyrészt Uj igényeket, masrészt Uj tudast €s
tapasztalatokat hozva a szervezetbe. A szervezetnek a
program utdni tovabbélését segithetik az idokozben kez-
demeényezett Ujabb EU-s projektek, €s nagyban segithet a
Francia Kulturalis Minisztérium tamogatasa is. Am a stabil
mukodeés anyagi €s szakmai alapjaihoz jelentésen bévite-
ni kell a partnerek korét, azaz a haldzat iranti érdekl6dést
Uj tagok felvetelével kell realizalni. A halozat Eurdpai Uni-
on beluli tagjainak feladatai koze tehat felvették a francia
nyelvterdleten kivili tagtoborzast, kulonos tekintettel az
Egyesult Kiralysag €s Németorszag varosaira.

A tagtoborzasban a halozat titkarsaganak, Pécsnek
akelet-europai térségben €s természetesen Magyarorsza-
gon jeloltek meg fontos teendoket.

Ami az egyuttmukodeés szakmai iranyait illeti, az az
Ujabb EU-s pdlyazatokban fogalmazodott meg. Kiemelt
tertlet a pedagogia, amely mellett megmaradt a turiszti-
kai hasznositas is.

5.1 AZ AVEC-HALOZAT UJ TAGJAINAK ELVARASAI

Az AVEC-halozat 2000. évi 6szi megalakulasaval lehetdsé-

get teremtettek a program tovabbélésére, az addig nyert
tapasztalatok datadasara, Ujabb partnerek bevonasara. A
belépé Uj tagok (1. tabldzat) egylttmikodéssel kapcsola-
tos elvarasali, el6zetes véleményei korvonalazzak az AVEC-
program eddigi hatdsait - azaz azt, hogy miként valt a
program vonzova szamukra —, és Kitekintést engednek a
jovebeli feladatokra is. A belépdk kozott elvégzett mély-
interjuk tapasztalatai az alabbiak:

1. A tagok az AVEC-program partnervarosaival mar korab-
ban meglévd kapcsolataik alapjan kozeledtek a halo-
zathoz és kérték felvételiiket. Ezek a korabbi kapcsola-
tok mas telepulési szovetségekben, kulturdlis vagy 0rok-
ségi programokban alakultak Ki.

2. A belépdk egy részére jellemzd a ,donor” attitlid: az 6rok-
ség témakorében, illetve annak valamely specidlis aga-
ban szerzett tapasztalataikat, sikeres programjaik ered-
ményeit kivanjak az AVEC-halozat segitségével széle-
sebb korben megismertetni. A tapasztalatatadas mint
motivacio jelent6s mozgatorugdja volt a belépésnek.
llyen, mar eredményesen menedzselt témakornek te-
kinthetdk a kovetkezok: orokségi pedagogiai metodi-
ka, brokségmenedzserek bevonasa az onkormanyzati
munkaba, az €l6 orokség, hagyomanyos foglalkozasok
meglrzésének és bemutatasanak a metodikaja.

3. A belépdk szinte egyontetlien a tovabbi kapcsolatépi-
tés esélyét latjak az AVEC-hal6zatban: kapcsolatépités
az unios varosokkal €s szervezetekkel, valamint kap-
csolatkeresés a kelet-kozép-europai varosokkal. Ugy ta-
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pasztaltak, hogy az AVEC-program f6 eréssége €éppen
az volt, hogy kuloénb6zé unios tagallamok varosai tud-
tak gyumolcsozéen egylttmikodni a tagjelolt kelet-
europai dllamok varosaival. llyen jellegi egytttmako-
désben mar Ok is rendelkeznek tapasztalatokkal (pl.
Fecamp Franciaorszagbol €s Putnok Magyarorszagrol),
illetve szeretnének partnereket talalni a térségben.

4. Tovabbi jellemzd magatartasuk a varakozas: Kivancsi-
an figyelik, hogy mi formalodik ki az EU-s programbol
létrejott haldzatbol. A mikodés sikeréhez 6k is hozza
Kivannak jarulni.

5. Az AVEC-program és haldzat eddigi eredményeibdl ma-
guk szamdra a metodikai tapasztalatokat tartjak a leg-
inkabb hasznosithatonak.

6. Az eredmények Osszefoglalasa:
a program SWOT-analizise

A program attekintésének veégére 0sszefoglalas kivanko-
zik. Ennek célszerl megoldasa, hogyha az eddigi torténe-
sek pozitivumait erésseégként, negativumait pedig gyen-
gesegkent foglaljuk 0ssze. Mint a mellékelt tablazatos ana-
lizis is mutatja, az eredmeények €s igy az eréssegek kertl-
tek tulsulyba. A jovo felvazolasahoz pedig segitséget ad-
nak az eddigi eredményekbdl €s a kulsé kordlmények
kedvez6 alakulasabdl szarmaztathatd esélyek, valamint
amar mais érzékelhet® problémak okozta veszélyek. Mint
lathato, a szervezetnek szamos veszéllyel kell szamolnia
mukodese soron kovetkez6 éveiben (2. tablazat).

2. tablazat

Erésségek

¢ Aszervezet az 6rokség védelmét és hasznositasat a tudomanyos, a modszertani és a napi gyakorlat egyidejii érvényesilésé-
vel valositjia meg.

¢ Az EU-s és a tagjelolt orszagok varosai eredményesen mikddtek egyutt.

¢ A hdlozat meghatarozo jellegti multilaterdlis kapcsolatai mellett az egyes partnerek kézott szakkérdések megoldasara bila-
terdlis egytittmikodések is szervezddtek.

¢ Az egylittmdkodés révén a program idején beadott harom vilagdrokségi palydzat sikerrel jart, amiben jelentds szerepe volt a
kdzosen Kidolgozott 6rokségi menedzsment programoknak.

4 A program hdlozattd fejlédott, a kezd6 6t partnervaros mellé kozel kétszer annyi csatlakozott, a program Kib6vils tovabbélé-
se és hasznosuldsa biztositottnak latszik.

¢ A program sordn - a vdllaldsoknak megfelel6en - alapvetd modszertani anyagok Kertltek Kidolgozasra az 6rékség védelmé-
nek és hasznositdsanak szakdgaiban (ldsd: indikatorok, AVEC karta, pedagogiai fiizet). Ezek az anyagok lehet6vé teszik ennek
a napjainkban igen aktudlis témanak a megismerését a halozaton Kiviili varosok szamdra is.

¢ Az AVEC hdlézat szakmai, gyaKorlati Kvalitdsai alapjan elfogadott partnerévé valt nemzetkézi (pl.: UNESCO, ICOMOS) és dllami
szakmai szervezeteknek (Francia Kulturalis Minisztérium), amelyek munkamegosztast vdllalnak vele.

¢ A partnerek kozott igen intenziv modszertani transzfer zajlik az érokséghez kapcsolodo szakdgakban (pedagdgia, informdci-
0s rendszerek, miiemlékvédelem stb.).

¢ Az AVEC létrehozta internetes alapu informacios rendszerét, mikdédteti honlapjat.

4 Erésddo belsé kohézio a partnervarosokban a témaban érintett nkormanyzati, helyi €s regiondlis szakmai intézmények,
valamint a helyi lakossdg és a civil szervezetek kKdzott.

¢ Az AVEC kezdeményezései koziil tébb helyben, ill. nemzeti szinten tdmogatott programma vdlt (pl.: munkahelyteremtd és
pedagogiai programok).

¢ A Kialakult egyuttmiikddés a program viszonylag révid - hdroméves - idétartama alatt igen jelentds eredményeket produ-
Kkalt.

4 A program tovdbbélése érdekében ujabb, Brisszel felé benyujtott palydzatok készultek és késziilnek: Leonardo, E-Content,
Arise.

Gyengeségek

¢ A programot végigkisérte a PHARE-Feder programok faziscsuszasa, ami nehezitette a k6zép-europai partnerek bekapcsolo-
dasat.

¢ A program és a hdlézat hdroméves mukddését csak az uniés tdmogatds tette lehet6vé.

¢ A program nem fiiggetlenedhetett a helyi politikai valtozasok kedvezdtlen hatdsaitol.

¢ A hdlozatta fejlédés elsé évében (2000 6szétdl 2001 Gsz€Eig), a kedvezd indulds utdn viszonylag alacsony maradt az uj tagok
toborzasdnak és belépésének dinamikdja.

¢ Az AVEC szervezet vonzdsdat csokkentik az egyes partnervdrosok szamdra magas tagdijak és a végzett tevékenységek nem
Kell6 ismertsége.
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Lehetoségek

¢ A program szakmai tapasztalatainak, a halozati mikddés eredményeinek dtaddsa az Uj belépok szamara.

¢ Az Orokség-szakterileten a nemzetkézi és nemzeti szakmai intézmények, szervezetek egytittmukodd partnereként megero-
sédni.

4 Tovabbi modszertani szakanyagok Kiadasa az drokség-problematika konkrét kérdéseinek feldolgozasaval.

¢ Az AVEC hdlozati mikdodés tapasztalatainak ataddsa EU-n belili és Kivili allamok hasonlo szervez6dései szamara, vagy akar
a kontinensen kivilre is (mikddési szisztéma transzfer).

¢ Az AVEC halozat kibévitése ujabb eurdpai allamok varosainak bevondsaval, ill. az egyes partnervarosok orszagain beltl nem-
zeti halozatok Kialakitasa.

¢ Feladatmegosztds: az eddigi szervezd vdrosok mellett (Tours, Pécs) Ujabbak bekapcsoléddsa a halozat tigyeinek vitelébe.

¢ Az Uj palyazatok brisszeli elfogaddsa nyomdn a szervezet mikodése hosszabb tavra is szakmailag és anyagilag megalapo-
zotta valik.

¢ A szervezet eredményeinek intenzivebb Kilsé megismertetése tUjabb tagokat hozhat.

Veszélyek

4 Az AVEC programban Kialakult egyuttmdkdédési metddusok az unios tamogatds lezarultaval jelentds dtalakitasra szorulnak.
Az Uj, hatékony mtikdédési rend Kialakitasa hosszabb dtmeneti idészakot is igénybe vehet, ami a halézatot kedvezdtlentil
érintheti.

¢ A tamogatott program lezdrulta utani mikédés anyagi alapjai nem stabilak, a sziikséges taglétszambdvités menetrendje
még nem Kialakult.

¢ Az Uj tagsdag viszonylag sztikebb kérbdl toborzodott, potencidlis orszagok és régiok kimaradhatnak a szervezésbdl.

¢ A hadlozat tervekben szerepld fokozott ttemU Kibévitése a tagok kozétti kapcsolatok és a szakmai munka intenzitasdnak
csokkenését okozhatja.

4 A hadlozat varosainak szerepvallalasat a helyi politikai ciklusvaltdsok erdsen befolydsolhatjak.

¢ A tagok elkotelezettsége és feladatvallaldsa eltéré erésségu lehet, ami a szervezet belsé kohéziojat és hatékonysdgat ront-
hatja.

# Az Uj brusszeli palydzatok elbiralasa vontatottan halad, sorsuk bizonytalan.
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