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Fesztivalvilag

Készitette: Benedek Mariann' - Stark Judit? a Nemzeti Kulturalis Alap kutatdsai alapjan

nyek szinonimajava vdit.

zéslnket.

A hazai kulturdlis élet viszonylag ujszert, ugyanakkor nagy témegeket és sok helyszint elérd Kindlatat jelentik a
kulonbdzo fesztivalok. Mara a fesztival Kifejezés az intenziv élményt és kdtetlen Kikapcsoloddst nyujto rendezvé-

Az elmult négy évben a Nemzeti Kulturdlis Alap (NKA) megbizasabol szamos tanulmany, elemzés, sét
komplex tanulmdnykétet is készilt ebben a témdban. Ezekbdl az anyagokbal dllitottuk 6ssze mostani érteke-

Jelen tanulmdanyunkban bemutatjuk a fesztivalvilag szervezdi és latogatoi oldalarol rendelkezésre allo legfon-
tosabb informaciokat. Vitathatatlan, hogy a fesztivalok gazdasdgi szerepe a turizmusra gyakorolt hatdsuk révén a
legszembetlinGbb, ezért tanulmanyunkban Kulon Kitérink ennek elemzésére is.

Kulcsszavak: fesztival, fesztivalszervezok, kozonség, kul-
i hatasuk révén alegszembetlinobb, ezért tanulmanyunk-
i ban kulon kitértnk ennek elemzésére is. :

i tdra, turizmus.

Bevezetés

rendeznek. Ezek évente 5-6 milli¢ latogatot vonzanak.

Természetes tehat, hogy a fesztivalok €s a vellk
i kapcsolatos vizsgalatok, elemzések a turisztikai és a kul-
turalis tertileten tevékenykedd intézmeények, illetve az ott
i dolgoz6 szakemberek kiemelt érdeklGdésére tartanak i
szamot. Az elmult négy évben a Nemzeti Kulturalis Alap
(NKA) megbizasabdl szamos elemzés, cikk, sét komplex
i tanulmanykatet is késztlt ebben a témaban. Ezekbdl az
anyagokbdl allitottuk 0ssze mostani értekezésunket. :
i Ebben bemutatjuk a fesztivalvilag szervezdi és latogatoi
i fesztivalok teljes korét senki nem tartja nyilvan Magyar-

oldalarol rendelkezésre allo legfontosabb informaciokat,

i elemezzik a fesztivalok monitorozasa kapcsan felszinre
¢ kertlt informaciokat, valamint Kitérink arra is, hogyan
i latja az el6adomuveész szakma a fesztivalok vilagat és i
a fesztivalszervezok tevékenységét. Vitathatatlan, hogy :
: PA néhany napra(hétre) 6sszpontosuld kulturalis események
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a fesztivalok gazdasagi szerepe a turizmusra gyakorolt

Mivel tanulmanyunkban tobb, kilonbszo modszer-

{ i tannal készult kutatas eredményeit mutatjuk be, ezért i
A hazai kulturalis élet viszonylag Ujszerd, ugyanakkor
i nagy tomegeket és sok helyszint elérg kinalatat jelen- i
tik a kulonbozo fesztivalok. Mara a fesztival kifejezés
¢ az intenziv élményt és kotetlen kikapcsolodast nyujto
i rendezvények szinonimajava valt, holott sokaig csupan
i amdveszeti fesztivalok szamitottak ,igazi” fesztivalnak.
Napjainkra a mivészeti fesztivalok mellett a fogyasztoi
vilag izlését tukroz6 rendezvények is bekertiltek ebbe
i akorbe és vilagszerte elterjedtek. SGt, a 21. szazadban i
i a fesztivalok a legpiacképesebb kulturalis ,aruk” kozé
! tartoznak. A hires, orszaghatarokon is tdlnydlé hatasu
i nagyrendezvények mellett a becslések szerint ma mar i
minden évben, orszagosan mintegy 3-6 ezer fesztivalt

bevezeténk nem tartalmaz modszertani ismertetét, azt
a vonatkozo fejezeteknél foglaljuk 0ssze. H

1. A fesztivaljelenség

Ezt a fejezetet az ,NKA kutatdsok” sorozatban, 2006-ban
megjelent ,Fesztivdl-vildg” c. tanulmanykotet alapjan alli-
tottuk ossze, kiegészitve a fesztivalok NKA monitoring
rendszerében végzett vizsgalatanak 2007. évi adataival,
valamint a TARKI Zrt., a Kopint-Tarki Konjunkturakutato
Intézet Zrt. és a Szonda Ipsos Média-, Vélemény- és Piac-
kutato Intézet - az NKA megbizasabol végzett - 2008-as
kutatassorozatanak eredményeivel.?

A Fesztival-vilag” ciml tanulmanykotet ossze-
dllitasaul szolgdld vizsgalatban az adatszolgdltatok a
fesztivalok szervez6i voltak, akiket a Magyar Fesztival
Szovetség, a Magyar M(vészeti Fesztivalok Szovetsége
€s a Folklorfesztivalok Magyarorszagi Szovetsége altal
rendelkezésre bocsatott - 300 fesztivalt tartalmazo - lista
alapjan, személyes megkérdezésen alapuld, kvantitativ,
de mélyinterju-elemeket is tartalmazo kérddivvel keres-
tek fel a Szonda Ipsos munkatarsai. 230 interju késztlt el,
s bar aminta nem tekinthet6 reprezentativnak - hiszena

orszagon -, jol reprezentalja a magyar fesztivalvilagot.

1.1. EGY KIS FESZTIVALTORTENELEM

3 A témahoz kapcsolodik a ,Mindsitett fesztivalok a Fesztivalok
: Evében” cim cikk, kiadvanyunk 45. oldalan. H
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: ezek szinte mindegyike valldsi, kultikus természetd volt. :

A vizsgalt fesztivalok 93%-a minden év ugyanazon idésza-
kaban kertl megrendezésre. A fesztivalok fele négy napnal

* A mohacsi busojaras 2009 oktoberében kerilt fel az UNESCO
i szellemi vilagorokseg listajara (a szerkesztd, lasd irasunkat a i

TURIZMUSMENEDZSMENT ...

Jelen volt bennik a komorsag és az emelkedettség (pél-
daul passiojatékok), am korunk nagyrendezvényei tagad-
hatatlanul tobbet orokoltek a régi korok tél- és bojtbu-
csuztatd vigassagaibol.

EurOpa-szerte a mai napig talalhatunk olyan fesz-
tivalokat, amelyek mar tobb évszazados multra tekin-

¢ tenek vissza. Erdekességként emll’thet('j példaul az

falu népe 1634-ben a pestistdl valo szabadulas utan halabol
fogadalmat tett, hogy bizonyos id6k6zonként misztérium-
jatékként el6adjak a passiot. 1680 ota tiz évenként rendezik
meg a passidjatékot, amelyre a szereplok (a telepulés lakoi)

elmélyulten készilnek. A népies passiojaték egész Euro-
¢ pdban hires, manapsag elsésorban turisztikai vonzerejét
emlithetjuk, hiszen az 500 helyi szerepl6 jatékara minden
i egyes alkalommal tobb mint 500 ezer latogaté kivancsi.

Hazai példaként a mohdcsi busdjards? 1867-re vezeti vissza
multjat, s évente kozel 50 ezer latogatdt vonz.

A mai értelemben vett elsé fesztivalok valoban a
mavészet tnnepel voltak, a kulturalis és a tarsadalmi elit
talalkozasi alkalmai. Eleinte egy-egy mufajra terjedtek Ki:
a 19. szazad végén indult velencei biennalé a képzéma-

i vészetre, Salzburg a komolyzenére, Bayreuth az operara.

A Szegedi Szabadtéri Jatékok — amely a mult évszazad
30-as éveire visszatekinté multtal rendelkezik - az euro-
pai uttoroék kozé tartozik.

Hosszu ideig csak a nemzetkozi 1éptékd, nagysza-
basu muvészeti rendezvények €és versenyek viselték
a fesztival nevet. A fogalom ,folhigulasa” a mult sza-
zad derekan elkezdddott. A kereskedelmi és turiszti-
kai szempontok altalaban jol illeszkednek a muvészeti

i célokhoz (pé€ldaul a Pragai Tavasz €s a Budapesti Tava-

szi Fesztival esetében), ugyanakkor néha egyszerGen
fesztival néven kezdték illetni egy-egy régio, telepulés
turisztikai szezonban hozzaférhetd, teljes eseményking-
latat. Az emberek személyes mozgasanak konnyebbé
valasaval és a globalizacio Kiteljesedésével 6sszhangban
az elmult egy-masfél évtizedben a fesztivalok szama
robbanasszerien novekedett. A kutatds soran vizsgalt
fesztivalok egyharmada 6t, masik egyharmada tiz évnél

Jflatalabb” volt. Csupan 12% volt a husz évnél hosszabb :
multra visszatekinté rendezvények aranya (1. dbra). i

A fogalom tartomanya is tovabb szélesedett. A statiszti-
kai besoroldas a kongresszusok és a kereskedelmi vasarok
mellett tartja szamon a fesztivalokat.

1.2. PERIODICITAS, HELYSZINEK

i 44. oldalon).
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i.abra :

A vizsgalt fesztivalok megoszlasa a miikédési idé
hossza szerint (%)

Tobb mint 20 éve .
12 0-3 eve

16-20 éve
8
4-5 éve
14
11-15 éve
19
6-10 éve
31
N=230 Forrds: Fesztival-vilag, 2006

hosszabb ideig tart. A két leggyakoribb idétartam a harom
nap, illetve a 6-14 nap. A fesztivalok egynegyede haromna-

i pos, masik negyede akar egy-két hétig is eltart (2. dbra).

A vizsgalt fesztivalok egy év soran hozzavetlle-
gesen 0sszesen 2700 mUsoros napot szerveznek, ami
azt jelenti, hogy az év egy atlagos napjan minimum hét
fesztivalon zajlanak programok.

A fesztivdlok haromnegyede egyetlen telepulé-
sen kertl megrendezeésre, kortlbeltl 10%-a 2-5 telepu-
lésen, az otnél tobb telepilésre Kiterjed6 fesztivalok
aranya szintén 10% koruli. A vizsgalt fesztivalok kozdl
a legtobbet - azok egynegyedét - a Budapestet €s Pest
megyét magaban foglald kozép-magyarorszagi régiéban
rendezték meg. A legkevesebbet, minddssze 7%-ot az
észak-alfoldi és a kdzép-dunantuli régioban. A févaros
(és régiojanak, Kozép-Magyarorszagnak) tulsulya tehat
a fesztivalok terén is érvényesiil. Tovabb fokozza az

2.abra
A vizsgalt fesztivalok megoszlasa
idétartam szerint (%)
35
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3.dbra

A fesztivalok megoszlasa miifajuk szerint (%)

Népmuvészet
Gasztrondmia, szoérakozas
Osszmuivészeti, altalanos
(Komoly) zene

Irodalom, film, egyéb
Amatér mivészeti verseny
Koénnyzene, jazz

Szinhaz, tanc

Egyéb

N=230

egyenlétlenséget, hogy a muivészeti fesztivalok talan
még inkabb ebbe a régioba sdrdsodnek. A komolyzenei
€s a szinhazi fesztivalok fele Budapesten, illetve vonzas-
korzetében jott létre, de az irodalmi és a filmfesztivalok
harmada is ide 6sszpontosul.

1.3. TEMATIKAI SOKSZINUSEG

A felmérés soran a megkérdezett szervezoket felkérték
fesztivaljuk besorolasara. Bar a kapott valaszok rendkivdil
sokfelek voltak — ami a fesztivalfogalom sokrétlségérol
arulkodik - ezekbdl Iétrehozhatdak tipikus fesztivalka-
tegoridk (3. abra).

A népmuivészeti, az amatdér maveészeti €s a szora-
koztato, valamint a gasztronomiai fesztivalok kozel felét
adjak a fesztivalpiacnak, ezen belll is kilondsen nagy
arannyal szerepelnek a népmdvészeti fesztivalok. A fesz-
tivalpiac vizsgalt szegmensében a hivatasos maveészeti
agakat reprezentalo fesztivalok kisebbségben vannak: a
zenei, a szinhazi, az irodalmi fesztivalok dsszesen a fesz-
tivalok kordlbelll egynegyedét, az 6sszmuiveszeti €s a
konnylzenei fesztivalokkal egyutt hozzavetbleg 40%-at
teszik Ki.

A fesztivalok mintegy 6000 mivészeti programot
mutattak be, tobb szdz kiallitas kiséretében, €s még
ezen kivil szamtalan nem mavészeti eseménnyel (vasar,
sportolasi lehetdség, f6z€s, bor €s gasztronomia) jarultak
hozza a szabadidé eltoltéséhez. A konnylzenei koncer-
tekbdl, valamint a népzenei, néptanc eléadasokbadl volt
a legnagyobb a kindlat, mindkét mdfaj mintegy kétezer
produkcidval képviseltette magat a vizsgalt fesztivalo-
kon. Ezer kordl volt a komolyzenei, 700 kordli a szinhazi,
600 a tancel6adasok szama €s 500 a filmvetitéseke.

A vizsgalat feltérképezte azt is, hogy a kilon-
b6z6 muvészeti €s nem muaveészeti jellegl programok,

20 25
Forrds: Fesztival-vilag, 2006

fuggetlendl a fesztivalok f6 profiljatol, megjelentek-e a
fesztivalokon (4. abra).

Ebben a metszetben is a népmuveszeti programok
erds jelenléte lathato, a fesztivalok kétharmadaban volt
tobb-kevesebb népmuveészethez kapcsolddd program.
Viszonylag sok fesztival gondol a fiatal korosztalyokra
is, valamilyen gyermekprogram tobb mint felikben fel-
lelhetd volt.

A szinhazi, a komoly- és konnyUzenei programok
jelenléte hasonlo, a fesztivalok 40-45%-a szamolt be arrol,
hogy szerepelt programjaban ilyen produkcio. A fesztiva-
lok 40%-aban volt valamilyen képzG6- vagy iparmdvészeti
Kiallitas is, és a felében népmdvészeti vasar.

A fesztivalok jelentés része helyet ad az amator
produkcioknak is. Kozel egynegyedikon fellépnek amatér
szinm(vészek €s ezek csoporgjai, tbbb mint egyharma-
duk teret biztosit az amatdr tancprodukcioknak, és kozel
feluknél megtalalhatok az amatdr zenei produkciok.

Az irodalom, a nemzetiségi kultura megjelenése
a fesztivalok mintegy 30%-dra jellemz6, €s hasonlo
aranyu a szakmai beszélgetések, konferencidk, work-
shopok el6forduldsa is. A sport €s a film a fesztivalok
20-25%-anal kap helyet. Az evés-ivas oromeinek is
aldoznak a fesztivalok: 40%-uk kindl gasztronomiai,
21%-uk pedig boraszati programokat.

2. A fesztivalok két oldala

A fesztivalpiac teljes nagysagat lehetetlen meghata-
rozni. A fesztivalok éves koltségvetése 8-10 millidrd
forintra tehet6 (becsult adat, amelyet a Magyar Fesztival
Szovetség, a Magyar Mlvészeti Fesztivalok Szovetsége
€s a Folklorfesztivalok Magyarorszagi Szovetsége altal
regisztralt, 300 fesztival altal szolgaltatott adatokbol sza-
mitottak €s vetitettek a Magyarorszagon ma - szintén
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4.abra :

A kiilénboz6 tipusu programok jelenléte a fesztivalokon (%)

Népmuvészet, néptanc, zene
Gyermek- és ifjusagi programok
Népi mesterségek, vasarok

Népi hagyomany6rzés, népszokasok
Amat6r maveészet, korus, hangszer
Popularis konnyizene, pop, rock
(Zenés) szinhaz

Komolyzene, opera

Képz6- és iparmivészet

Jazz, vilagzene

Gasztronémia

Amatdr mivészet, tanc, tarsastanc
Irodalom

Szakmai talalkozo, konferenia
Nemzetiségi programok

Sport, természet

Mozgokép, film, vided

Amatdr versmondas, szinjatszas
Torténelmi hagyomanyok, mdemlékek
Boraszat

Kormnyezetvédelem

Egyéb

[67]

N=230

becslés alapjan - megrendezésre keruld 6000 fesztivalra).
Ez valoszintleg nem fedi le a megrendezéshez szikséges
0sszes tényleges koltséget, csupan az adott fesztival eseté-
ben kozvetlendl elszamolt kiadasok dsszességét mutatja.
A szamok tukrében azt mondhatjuk, a fesztivaljelenség
szerteagazo, ssztarsadalmi Uggye valt. A szervezésben és
afinanszirozasban a legkulonfelébb hatterd intézmeények,
szervezetek, csoportosulasok vesznek reszt, kozonseget
pedig a legkllonbozébb tarsadalmi szegmensek adjak.
Ebben a fejezetben a szervezdi és a latogatoi oldalrol ren-
delkezésunkre allo informaciokat foglaljuk ossze.

Ezt a fejezetet az ,NKA Kutatdsok” sorozatban,
2006-ban megjelent ,Fesztival-vilag” cimd tanulmany-
kotet alapjan allitottuk 0ssze, kiegészitve a fesztivalok
NKA monitoring rendszerében végzett vizsgalatanak
2007. évi adataival. A Fesztival-vilag” cimd tanulmany-
kotet 0sszedllitasaul szolgalo vizsgalat modszertanat az
1. fejezetben mar bemutattuk. A tamogatott rendez-
vények monitorozasa évtizedes multra tekint vissza
Magyarorszagon, a kulturalis szféraban azonban csak
2006-ban jott Iétre ilyen rendszer, méghozza a Nemzeti
Kulturalis Alap Kiemelt Kulturalis Események Ideiglenes
Kollégiuma altal tamogatott események kovetésére. Ezen
rendszer segitségével 2007-ben 0sszesen 57, a Nemzeti

3% TURIZMUS BULLETIN XIIl EVFOLYAM 3, SZAM
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Forrds: Fesztival-vilag, 2006

Kulturalis Alap altal tdamogatott rendezvényt kilonbdzé
szempontok szerint vizsgaltak.

2.1. ,FESZTIVALCSINALOK"

A Fesztival-vilag cimd tanulmanykotet osszeallitasanal
végzett felmérés alapjan a fesztivalok szervezésében az
onkormanyzatok €s intézményeik, valamint a nonprofit
szervezetek (alapitvanyok, kozhasznu tarsasagok, egye-
suletek) mellett piaci alapon mUkoddé vallalkozasok is
részt vesznek. A felsorolt szervezok altalaban - igaz, nem
egyforma intenzitassal - valamennyi tipusu fesztivallal
foglalkoznak. Nem érvényes ez a megallapitas a kft-k
esetében, amelyek a népmivészeti fesztivalok irant nem
mutatnak érdeklodest.

A szervezési munkakbol jellemzéen az onkormany-
zatok veszik ki a résziiket a legaktivabban. A fesztivalok
sz€éleskoru elterjedésében azok identitaserdsitd, vallalko-
zastamogato, imazsteremto jellege jatszotta a foszere-
pet. A telepllések onkormanyzatai els6sorban a helyi,
hagyomanyos értékekre €pitd, az adott kozosseég Unnepi
alkalmait jelent6 (népmadvészeti, amatérmuivészeti, szin-
hazi) fesztivalok rendezésében vallalnak kiemelkedd
szerepet.
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A vallalkozasok ezzel szemben f6ként azokon a tertlete-
ken jelentek meg, ahol a legjobbak a megtérilési mutatok, :

igy els6sorban a konnyzenei €s a gasztronomiai fesztiva-
lokkal foglalkoznak. Am ezek a fesztivalok is csak allami
tamogatas mellett tudnak nyereségesek lenni. Az olyan
szervezetekre, mint az alapitvanyok, akht-k, az egyestile-
tek, jellemz6bb a népmiivészeti fesztivalok, illetve a film-
€és konyvfesztivalok szervezése (5. dbra).

A vizsgalat soran azt is feltartak, hogy milyen
aranyban talalhatéak a szervezdk kozott profi rendez-
vényszervez6 cégek, hiszen ez jelezheti azt is, hogy meny-
nyire igényes a fesztival, mennyit akar, és persze mennyit
tud arra kulon aldozni, hogy minél magasabb szinvo-
nalu rendezvények jojjenek létre. A vizsgalt fesztivalok

1. tablazat

A monitorok (ellenérzést végzo biztosok) értékelése
a rendezvények szervezésének Kkiilénb6z6
szempontjai alapjan
(atlagosztalyzat, 1 = nagyon rossz/keves,

5 =nagyon jo/elegendo)

Az §sszes
A rendezvények szervezésének monitorozott
kiilénbéz6 szempontjai rendezvény
dtlaga

Informacios pavilonok 37
Utbaigazit6 tabldk 35
Helyszineken Ki volt-e irva a program 41
A szervezOk elkotelezettsége, lelkesedése 48
A szervezdk hozzdértése, profizmusa 46
A hoszteszek, a személyzet 46
segitokészsége, kedvessége ’

A hoszteszek, a személyzet létszama 44
A mdsorok idében pontosan kezdédtek 45
A hangulat 47
A szervezés szinvonala 6sszességében 45

¢ Forras: NKA fesztival-monitoring, 2007

Forras: Fesztival-vilag, 2006

18%-aban vett részt a szervezésben rendezvényszervezd
cég, ami mutatja, hogy a fesztivalok sz(kos koltségve-
tésébdl a fesztivalok tobbségének még nem jut forrasa
Jprofi” szervezGcsapat igénybevételére.

Mint ahogy a vallalkozasok a kdnnylzenei €s a
gasztronomiai fesztivalok szervez6i korében jelennek
meg legnagyobb aranyban, a profi szervez6 cégek ara-
nya is e két mafajnal a legnagyobb. Ennek magyarazata
egyrészt a nagyobb profittermeld képesség, masrészt az,
hogy ezek dltalaban szabadtéri rendezvények, amelyek-
nek amellett, hogy sokféle szervezési feladattal jarnak,
sokféle el6irasnak is meg kell felelnitk, amelyet egy profi
csapat rutinosabban tud elvégezni.

Annak ellenére, hogy a fesztivaloknak csupan egy
viszonylag kis hanyada vesz igénybe profi szervezo céget
a lebonyolitashoz, az NKA-monitoring vizsgalat alapjan a
vizsgalt fesztivalok értékelése soran a szervezémunka
- otfoku skalan értékelve - dtlagosan ,jo”, s6t majdnem

i jeles” minGsitést kapott (1. tablazat). :
A kulonbozé el6adomivészeti tertleteken tevé-

kenykedd mivészek korantsem ennyire elégedettek a
fesztivalszervezdkkel, rendezvényszervezokkel, koncert-
szervezOkkel. Ez derUlt ki abbdl a kutatasbol, amelyben
az el6adomuvészek és az ket ,foglalkoztatd” intézmeé-
nyek kapcsolatat vizsgalta az NKA megbizasabol a TARKI

i 2008 nyaran, kilonbozé muvészeti teriileteken tevékeny- :
i ked6k korében végzett kérddives felméréssel. :
A vizsgalatba bevont muaveészek 41%-a (kozel 200

megkérdezett) volt eldadomuivesz. A megkérdezett eld-
adomadveészek kozel harmada (32%-a) kapcsolatban all
valamilyen fesztivalszervez6 vagy koncertszervez6 cég-
gel, és ezen belul jellemzéen egyetlen intézménnyel all
szorosabb kapcsolatban.

A fesztivalszervezok, koncertszervezék a muivé-
szek szerint sokkal kevésbé viselkednek ,hagyomanyos,
hierarchikus viszonyon alapulé munkahelyként” mint pél-
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: tobb mint fele (60%) allitotta, hogy alapvetden az intéz- :

TURIZMUSMENEDZSMENT

mény hatdrozza meg az egyuttmikodés formajat és
tartalmat, ,partneri viszonyként” kevesebb, mint egyhar-
maduk jellemezte az egyiittmikodést. A fesztivalszerve-
zOk esetében az érintett miveészek kozel fele ugy latja,
hogy ,jo partneri viszonyban, kdlcsénosen alakitjak ki az
egyuttmUkodés feltételeit” a szervezdvel.

Ugyanakkor a mdvészek megitélése szerint a fesz-
tivalszervezok, koncertszervezok csak ritkan tamogatjak
Oket a kedvez6 szakmai lehet6ségek megtalalasaban.
Mindossze a megkérdezettek 26%-a kap rendszeresen
ilyen segitséget, kozel haromnegyedik tehat csak alkal-
mankeént, vagy soha.

Emellett a fesztivalszervezok/koncertszervezok
- hivatasuk sajatossagaibol és talan a fesztivalok jellegé-
bdl adéddan - nem tudnak dllando anyagi biztonsagot
teremteni a mavészek szamdra. Az érintett mdvészek
67%-a nem kap semmilyen rendszeresnek mondhato
jovedelmet az 6t alkalmanként ,foglalkoztatd” szervezd
cégtdl, és nem all még megbizasi szerzédéses viszony-
ban sem a szervez6vel. Mindezek alapjan talan nem
is lehet csodalkozni azon, hogy a megkérdezettek tul-
nyomo tobbsége (85%) biztosan elfogadna, vagy legaldabb
erteljesen megfontolnd, ha egy konkurens szervezgtdl
kedvezd ajanlatot kapna.

2.2. A ,NAGYERDEMU"

A fesztivalok kozonségét a Fesztival-vildg tanulmany-
kotet mas modszerrel vizsgalta, mint a szervezdi oldalt.

A vizsgdlat soran hat, mufajukban eltéré fesztivalt :

(Budapesti Oszi Fesztival, Nemzetkozi Bor- és Pezsgofesz-
tival (tovabbiakban: Borfesztival), Tokaji Osz, Keszthelyi
Tancpanorama, Szolnoki Mivészeti Hetek, Pécsi Napok)
valasztottak ki a kutatok, és igyekeztek ezek latogatoi
0sszetételét meghatarozni.

A ,mulatos” (bor, néptanc, vasar) fesztivalokon, ami-
lyen példaul a Borfesztival, a Tokaji Osz, a Pécsi Napok, a
férfi latogatok vannak tobbségben. A mivészeti (szinhaz
és tanc) fesztivalokon - ilyen a Budapesti Oszi Fesztival
(BOF), a Keszthelyi Tancpanorama, a Szolnoki Mivészeti
Hetek - a n6k vannak jelen nagyobb aranyban.

Az utobbi kettd bir a legidésebb kozonséggel, a
keszthelyi esemény latogatoinak a fele 50 év feletti, mig
ez az arany Szolnok esetében 44%. A 35 év alattiak — min-
den bizonnyal a mUsorok jellege miatt - inkabb a Buda-
pesti Oszi Fesztivalt €s a Pécsi Napokat valasztjak, ezeken
a rendezvényeken jelenlétik eléri a 60%-ot. A kozépge-
neracio” (36-50 évesek) képvisel6i barmely rendezvényre
szivesen ellatogatnak, latogatdi hajlandoésaguk kiegyensu-
lyozottsagat jol mutatja, hogy valamennyi vizsgalt feszti-
val kozonségének a harmadat ez a korosztaly tette Ki.

Iskolai végzettség tekintetében megallapithato,
hogy alatogatok kozott a képzetlenek aranya elenyészo,
a tulnyomo tobbség kozép- vagy fels6foku végzettségu.
A vizsgalt fesztivalok kdzonségének 40-70%-a rendelke-
zik diplomaval. A Budapesti Oszi Fesztival €s a Szolnoki
Muvészeti Hetek kdzonségének kétharmada, a borfesz-
tivalokénak és a Tancpanoramanak kortilbelll a fele, a
Pécsi Napok kozonségének pedig egyharmada diplomas.
Erdemes megemliteni, hogy a latogatok atlagosan egy-
tizede még tanulmanyokat folytat, vagyis a fesztivalok

6. abra

A fesztivalok kézonségének iskolai végzettsége (%)

Budapesti Oszi Fesztival

Borfesztival

Tokaji Osz

Keszthelyi Tancpanorama

Szolnoki Mivészeti Hetek

Pécsi Napok
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: Forras: Fesztival-vilag, 2006
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A monitorozott fesztivalok kozénségének
nagysaga (%)

Ldtogatoszdam Megoszlds
5 ezer f0 alatti 15
5-10 ezer 15
10-20 ezer 15
20-50 ezer 15
50-100 ezer 23
100 ezer f0 feletti 17
Osszesen 100

Forras: NKA fesztival-monitoring, 2007

| tathato (6. dbra).

H Ha az emlitett fesztivalok hazai és kulfoldi latogatoit
0sszehasonlitjuk, azt taladljuk, hogy a tokaji rendezvény
i kivételével mindenhol a kulfoldiek dtlagéletkora maga- i
i sabb, s6t fels6foku végzettséggel is tobb hatarainkon tul
kindlnak, alkalmasak a turisztikai szezon meghosszabbi-
: Az NKA monitoring sordn vizsgdlt fesztivalokon ! i
i osszesen 2,8 milli ember vett részt. A tdmogatott fesz-
: i bol,a M.AST. Piac- és Kozvélemény-kutato Tarsasag altal
i tovabbi 30%-ukat pedig 10-50 ezer kozotti érdekl6do i
¢ kereste fel. A tamogatott fesztivaloknak csak 15%-a (hat
esemény) volt kis hatokord rendezvény, ahol a kdzonség
i témaév megalapozdsa volt. A kulturdlis utazok” (tehat i

: €6 latogato rendelkezik.

¢ tivalok 409%-a 50 ezresnél is nagyobb kozonséget vonzott,

i az otezer fot sem érte el (2. tabldzat,).

A monitorozott rendezvények kozel 80%-a végzett
i kozonségvizsgalatot, ezek zOme az utobbi két-harom
i évben tortént. A felméréseket hasonld aranyban végez- i {
utazas f6 célja. A kulturalis turistdk programjdaban ennél

ték sajat maguk, illetve fliggetlen szakértd segitségével.

A vizsgalatok eredményei, illetve a szervezok becs-
i lése alapjan elmondhatjuk, hogy a fesztivalok kozonse-
gének atlagosan korulbeldl felét teszik ki a helyiek vagy
a kozeli telepuléseken élék. A févarosbol érkezok ara-
i nya atlagosan 15%, mds megyék vagy az ugyanabba i
i a megyébe/régioba tartozd tavolabbi telepllések lakoi i
tato) fesztivalokra igaz. A Fesztival-vildag tanulmanyko-

i dtlagosan a k6zonség 25%-at alkotjak.

H A kulfoldi vendégek atlagos aranya a monitorozott
fesztivaloknal 10% feletti volt. A fesztivalok egyharma-
i daban 5% alatti, egynegyedében 6-10% kozotti, €s szin-
i tén egynegyedikben 10% feletti a kulfoldiek aranya.

........................................ TURIZMUSMENEDZSMENT = 1"

2. tablazat :
foldi vendégek aranyara vonatkozoan adatot szolgaltatni. :

A rendezvények 20%-a nem tudott vagy nem akart a Kil-

3. Fesztivalok és turizmus

i A fesztivalok sokba kertlnek, és csak elvétve szervezik
Oket kbzvetlen gazdasagi haszon reményében. Tulnyomo
i tobbséguk ,uzemi szinten” veszteséges, ezért jelentGs i
i meértékd, jellemz6en kozpénzbdl szarmazd tamogatdsra
szorul. Nyilvanvalo ugyanakkor, hogy a fesztivalok rend-
Kivil széles skalan jarulnak hozza a gazdasag élénkité-
i séhez. i

Vitathatatlan, hogy a fesztivalok gazdasagi sze-

repe a turizmusra gyakorolt hatasuk révén a legszem-
iranti érdeklédés mar a legfiatalabbak korében is kimu- :
i els6sorban az, hogy erdsitik a turisztikai desztinaciok

bet(inGbb. A fesztivalok turizmusban bet6ltstt szerepe

vonzerejét. Bar a fesztivallatogatas a legtobb esetben
nem szerepel az utazas elsédleges motivacioi kozott, a
fesztivalok jelent@s turisztikai értéke abban rejlik, hogy
a mas célbdl érkezé turistaknak kiegészité programot

tasara, a szezonalitas enyhitésere. H
Ezt erGsiti meg a Magyar Turizmus Zrt. megbizasa-

2008 juliusaban, 1000 fds, telepulés, kor és nem szerint :
reprezentativ lakossagi mintan végzett kérdoives vizsga-
lat is, amelynek elsGdleges célja a Kulturalis Turizmus Eve

ahol az utazas elsddleges célja valamely kulturahoz kap-
¢solodo tevékenység volt) 11%-a részt vett valamilyen
fesztivalon, rendezvényen, még ha nem is ez volt az

magasabb arannyal csak a kiilonbozé miemlékek (varak,
kastélyok, vilagorokségi helyszinek, épitészeti emlékek),
illetve a muzeumok megtekintése szerepelt. H

Az sem Iényegtelen, hogy a fesztivalturistak a leg-
tobbet kolté vendégek kozé tartoznak, €s ez elsésorban
a vegyes ,profild” (gasztronomiai elemeket is felvonul- :

tetben kozreadott vizsgalatok soran - a BOF kivételével
- a latogatok atlagos, egy fére jutod koltését is felmérték
(3. tabldazat). A Keszthelyi Tancpanoramdt kivéve a kifeje-
zetten a fesztival miatt érkezok koltése kisebb-nagyobb

3 tabldzat :

A fesztivalokra latogatok atlagos kéltése (Ft)

Fesztivdl megnevezése A{ b‘fsz’es ldt’ogaté A fesztivgil rpiatt ?rkezé’kre 'A nein a fes%ti\{dl mifltt
koéltésének dtlaga szdmitott dtlag érkezOkre szdmitott dtlag
Borfesztival 38572 37978 36 263
Tokaji Osz 27 574 30634 24 025
Keszthelyi Tancpanorama 14 746 8457 17 419
Szolnoki Mtvészeti Hetek 12 686 18 014 10 909
Pécsi Napok 11 727 19 949 10 867

i Forrés: Fesztival-vilag, 2006
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4. tablazat :
Az addicionalis koltések 0sszege és aranya a fesztival miatt érkezék kérében (atlagkoltés, Ft)
i Borfesztivdl Tokaji Osz 'Keszthelg’ﬂ .. s; olnqkl Pécsi Napok
Koltség tipus (N=71) (N=161) Tdncpanordma | Miivészeti Hetek (N=60)
B B (N=94) (N=50) B
Belépdjegy, program 7094 9686 5399 14 214 4872
Addiciondlis kbltés 6sszesen 30884 20758 3058 3800 15 077
Addiciondalis szorz6* 44 2.1 0,6 03 31

*Az addicionalis koltés jegyarakhoz viszonyitott aranya

meértékben mindegyik rendezvényen meghaladta mind
az osszes latogato, mind a fesztivalt masodlagos motiva-
cioként megjelolok koltését. A Keszthelyi Tancpanorama
kozonségenél talan azért volt ez forditva, mert a szeptem-
beri eseménysorozat célcsoportja a mar amugy is hely- :
ben vagy a kérnyéken tartdzkodo, gyogyfurd6z6 turistak
voltak. A tobbi vendég, aki ugyan a fesztival miatt utazott
Keszthelyre, de csak egy estére latogatott a varosba, a
szinhazjegyen Kivll sem szalldsra, sem étkezésre, sem
¢ legfébb okaként, illetve a fesztivalok egyik legfébb érté-

mas programra nem koltott jelent6s dsszegeket.

A vegyes profilti (kulttra és turizmus) fesztivalok
esetében a latogatok nem belépdjegyre (tehat szallasra,
étkezésre, kozlekedésre, vasarlasokra) forditott koltsége
akar négyszerese is lehet a belépdjegyekre, programokra

forditott koltéseknek (4. tablazat).

Mint lathato, a fesztivalok altal generalt forgalom
i fesztival mogott rejld legfontosabb | értékeket”. Egyrészt

sz€les skalan helyezkedik el a kbzvetlen jegybevételtdl a

Fesztival-vilag, 2006

helyi szallds- és étkezési koltségeken keresztill a ldtoga-
tok utazasi koltségéig. Ebbdl ered6en a fesztivalturizmus
Jkedvezményezettjeinek” kore is tag: a fesztivalgazda
mellett részesiilnek a bevételekbdl a helyi turisztikai és
vendéglatoipari szolgaltatok, a kereskeddk, a helyi uta-
zasi szolgdltatok, s6t még az Uzemanyag €s a repul6jegy
adojaban érdekelt allamkassza is.

Mindezekkel vélhetGen dsszefuggésben all, hogy a
fesztivalszervezok a fesztivalok megrendezésének egyik

keként a turisztikai célokat, értékeket ldtjak. Ez dertil kiaz !
1. fejezetben mér ismertetett médszertannal lefolytatott, a
JFesztival-vilag” cimi tanulmanykotet dsszeallitasaul szol-
galo, fesztivalszervezok korében végzett vizsgalatbol is.

A vizsgalat soran az elemzok kétféle modon probadl-
tak kideriteni a fesztivalok rendezését motivalo célokat,a

5.tablazat
A fesztival megrendezésének legfébb okai és céljai (%) :
F6 célkitiizés Emlités Ezen beliil célKitlizés Emlités
Turizmus dltalaban 26
Nemzetkozi kapcsolatok dpoldsa 7
Turizmus 83 Nemzetl.«')zi folklor pemutatdsa 3
Kulturdlis, gazdasagi €élet fellenditése 3
Régiok kdzotti egyuttmuikodés 2
Hataron tuliak vonzasa 2
Szinvonalas mivészeti események 14
Osszmtivészeti célok 7
Kulturdlis élet fellenditése 7
Kulturdlis, mtivészeti vonatkozds 43 LS ber'nut'atas’a 5
Komolyzene, szinhdz, tanc 8
Irodalom, kényv 1
Film, média 1
Képzémlivészet 1
Népmtivészet apolasa 14
Tarsadalmi cél Ijag yomdnyteremtés ; .
P Unnepi hangulat, hagyomany 2
(hagyomanydrzés, 36 s ; PR
haguomdnyteremtés) chm?nelm{ hagyomany Orzése 3
Torténelmi helyszinek 1
Egyéb, hagyomanydrzéssel kapcsolatos 9
Amatdér mivészek bemutatasa 13
Koézmlivelédés 24 Ifjusagi és gyermekprogramok 5
Egyéb kézmlivelGdési cél 6

Megjegyzés: a ,Melyek a fesztival megrendezésének legf6bb okai és céljai?” nyitott kérdésre adott valaszok alapjan.
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céljai?” nyitott kérdéssel azt vizsgaltak, hogy a megkér-

értekeket vizsgaltak.
a tarsadalmi célok (hagyomanyérzés, hagyomanyte-

{ célok zartak.

fogalmazas joval ritkabban kertlt el6, arra gondolhatunk,
i hogy a fesztivalszervezok gy érzik, az a helyes, illetve

6. tablazat
A fesztival szamara legfontosabb harom érték
Az értékeket
az elsé
Megemlitett érték megnevezése hdrom helyen
emlit6k
ardnya (%)
Magas mivészeti érték 40
Bdvitse a turizmust 30
Sokoldalt szérakozast nyujtson 25
A népi hagyomanyok dpoldsa 24
Teleptiléshez kdthetd arculat kialakitdsa 21
Az amator tehetségek népszerusitése 20
Legyen egyedisége 18
Uj miivészeti értékek létrehozdsa, 17
bemutatdsa
A magyarok jo hirének novelése 16
A kulféldi produkciok megismertetése 14
A turisztikai szezon széthuzdsa 11
Szakmai bemutatkozdsi lehet6ség 10
Ko6zds cselekvési lehetdséget biztositson a 9
helybélieknek
Koénnyed szoérakozast nyujtson
Névelje a helybeli lakosok helyi identitdsat 8
Egy/tdbb szakma szamara talalkozast 6
biztositson
A helyi épitett 6rokséget népszertsitse
Fellenditse a helyi gazdasdgot
A Kisebbségek, nemzetiségek )
identitastudatdnak erg@sitése
Gazdasdgi haszon elérése 2

N =206

........................................ TURIZMUSMENEDZSMENT = 1"

: a ,Melyek a fesztival megrendezésének legfGbb okai €s

elvart hozzaallds, ha a mindség magasztos elvét valljak. :

Itt is a masodik leggyakoribb azonban a turisztikai szem-
i dezettek sajat szavaikkal hogyan definidljiak a fesztival i
i céliat. Masrészt a ,Fesztival szamara melyik a legfonto-
i sabb harom érték?” zart kérdéssel a fesztivalok rende-
i zése mogott meghizodo célokat, a fontosnak tartott :

pontok emlitése, amit a fesztivalszervezok kozel egyhar-
mada valasztott a legfontosabb harom érték koze.

A fesztivalok tehat minden szempontbdl szoros i
kapcsolatban &linak a turizmussal és jelentGsen hozzaja- :

i rulhatnak egy-egy desztinaci6 vonzerejének novekedé- i

A nyitott kérdésre adott valaszokat tipizdlva azt
lathatjuk, hogy a szervezdék hasonld aranyban jeloltek
meg kulturdlis €s turisztikai célokat (5. tabldzat). Ezeket :

séhez. Utolso példakeént emlithetjik meg az angol Arts
Council 2003-as vizsgalatat, amelyben az East Midlands
régio tizenegy fesztivaljat vizsgaltak. A tizenegy rendez- :

i vény teljes, tamogatdsokat is magaban foglalo bevétele
remtés) kovették, amelyek ugyanakkor szintén sajatos :
kulturdlis céloknak tekinthetok. A listat a kozmavelddési

egymillio font volt. A bevétel kozel harmada szarmazott
az eladott jegyekbdl, tovabbi szik 10%-ot tett kiaz egyéb

jellegli kozvetlen bevétel. Ugyanakkor a latogatok koltése

A zart kérdésekre adott valaszok emlitési szazalé- i
¢ katvizsgalva a fesztivalok megrendezését vezerlo legfGbb
i érték a legtobb esetben ,a magas mavészeti érték létre-
i hozasa” volt (6. tabldzat). Mivel a nyitott kérdésnél e meg-

a szamitasok szerint hétszeresen haladta meg a fesztival
megrendezésével sszefliggl bevételeket és kiadasokat.
Ennek a mintegy hétmillié fontnak a 60%-at mindsitették
olyannak, amit a fesztival nélkil nem koltottek volna el.

i Ugy talaltak, hogy minél messzebbrol j6tt a vendég, annal
i tobbet koltott. Erdemes tehdt egy-egy desztindcio turisz-
i tikai szolgdltatoinak kiaknazni a fesztivalokban rejl6 lehe-
i tOségeket, s ahelyi fiesztak” ismertségeének noveléseéhez
0sszefogassal, szervezési segitséggel, s6t akar pénzigyi
i tamogatassal is hozzajarulniuk. H

Osszegzés

A 21. szazadban a fesztivalok a legpiacképesebb kulturalis

,aruk” kozé tartoznak. A fesztivaljelenség szerteagazo,

0ssztarsadalmi tggyé valt. A szervezésben és a finanszi-
i rozasban a legkulonfélébb hatter( intézmények, szerve- i
i zetek, csoportosuldsok vesznek részt, kozonségét pedig
a legklonbdz6bb tarsadalmi szegmensek adjak. :

A hires, orszaghatarokon s tulnyulo hatasd nagy- :

rendezvények mellett, a becslések szerint orszagosan
mintegy 3-6 ezer fesztivalt rendeznek minden évben.
i Ezek évente 5-6 milli6 latogatot vonzanak.

A szervezési munkdkbol jellemzéen az onkor-

i manyzatok veszik ki a résziket legaktivabban. A fesz-
i tivalok széleskord elterjedésében azok identitaserdsits,
i vallalkozastamogat6, imazsteremtd jellege jatszotta a i
i foszerepet. A véllalkozasok foként azokon a terlleteken i
i jelentek meg, ahol a legjobbak a megtérulési mutatok, i
i gy elsGsorban a konnyzenei és gasztronémiai fesztiva-
i lok vonzoak szamukra. A fesztivalok bevételei azonban i
i alegtobb esetben nem érik el azok bekertlési koltségét, i
i igy azok tobbsége jelentds - elsésorban allami - tamo-
i gatasra szorul. {

A fesztivalok gazdasagi szerepe a turizmusra

gyakorolt hatasuk révén a legszembet(nébb. A fesz-
i tivalok turizmusban betoltott szerepe elsGsorban az,
i hogy er6sitik a turisztikai desztinaciok vonzerejét. Bar i
i a fesztivallatogatas a legtobb esetben nem szerepel az i
Forrds: Fesztival-vilag, 2006

utazas elsédleges motivacioi kozott, a fesztivalok jelentds
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: turisztikai értéke abban rejlik, hogy a mas célbol érkezd
turistaknak kiegészit6, ,terven fellli” programot kindlnak

¢ és alkalmasak a turisztikai szezon meghosszabbitasara,
i aszezonalitas enyhitésére.

Felhasznalt irodalom

¢ badsag, 2009. 08. 10.

i badsag, 2009. 08. 17.
BENEDEK M.: Nagyit0 - Fesztivalkassza, Népszabadsag,

HUNYADI Zs. — SZABO J. Z. — DUDAS K. — VEDOVATTI, A.:
Jelentés a 2007. évben megvaldsult kulturalis és/vagy i

¢ turisztikai szempontbdl kiemelked6 jelent6ségl ese-
mények monitorozasarol — Nemzeti Kulturalis Alap
i Kiemelt Kulturalis Események Ideiglenes Kollégiuma, i
{ 2008. februar. 5
H MAGYAR TURIZMUS ZRT: A magyar lakossag kulturalis :
¢ BENEDEK M.: Nagyit6 - A fesztivalok két oldala, Népsza- i

turizmussal kapcsolatok ismeretei, attitlidjei és utazasi

szokasai, Turizmus Bulletin, XII. évfolyam, 3. szam.
i BENEDEK M.: Nagyit6 - A fesztivalok két oldala I, Népsza-
{2008. 05. 21. i
STARK J.: Nagyito - Fesztivalok latogatottsaga, Népsza-

STARK J.: Nagyito - Fesztivalok bevételei, Népszabadsag,

i 2009.08. 24. i badsag, 2008. 05. 13.
i BENEDEK M.: Nagyito - Fesztivalok nyara, Népszabadsag, i STARK J.:Nagyit6 - Fesztivalszervezék mivész-szemmel,
¢ 2009.08.03. i Népszabadsag, 2009. 08. 31.

i Festivals and the Creative Region. Arts Council England,

publications/festivalsandcreativeregion_php3G2xf0.pdf

¢ kutatasok 3. kotet),

{ WESSELY A.: A kultura szerkezete 4. - Az alkotok és az
i East Midlands, 2003, www.artscouncil.orguk/documents/
i kutatas osszefoglalo elemzése. Budapest, 2008. decem- i
¢ HUNYADI Zs. — INKEI P. — SZABQ . Z.: Fesztival-vildg (NKA
- Kozép-Kelet-Eurépai Kulturdlis :

intézmények képvisel6i korében végzett mélyinterjus

ber. A kutatast a TARKI Zrt. €s a Kopint-Tarki Konjunktu-
rakutato Intézet Zrt. a Nemzeti Kulturalis Alap tamoga-

i tasaval végezte.

: Obszervatorium Alapitvany, 2006.

Az UNESCO szellemi 6rokség listajan a mohacsi busojaras

Felvették a mohacsi busojarast az emberiség szellemi kulturalis 6rokségének reprezentativ listajara. Az UNESCO
2009. szeptember 30-an, kormanykozi bizottsagi Glésén dontott a vilag minden tajarol érkezett 111 jelolésrol. A szel-
lemi 6rokség reprezentativ listajara 76 elemet vettek fol az Egyesilt Arab Emiratusok févarosaban, Abu Dhabiban
rendezett Ulésen, masok mellett a Magyarorszag dltal felterjesztett Mohacsi busojaras cimu jelolést is.

A Magyar Turizmus Zrt. 2009-ben, a Kulturalis Turizmus Evében Kiemelten alkalmazza a buséjaras témajat
marketingtevékenysége soran: a kampanyév ,El6 hagyomanyok” pillérének plakatjan is megjelennek a busok,
de mar az év elején lezajlott nagyszabasu gerillamarketing akcioban is a kulturalis turizmus egyik ,gerillacsapa-
taként” eredeti mohacsi busok csoportja hivta fel a jarokeldk figyelmét a témaévre. A kampany€v honlapja €s
Kiadvanyai mellett az évet €rint6 aktualis informaciokrol, a kulturalis rendezvényekrol, fesztivalokrol, valamint
Kulturalis érdekességekrdl, az év soran ot alkalommal megjelend EXIT kilonszamokbal is tajékozodhatnak az
érdekl6dok. A januari els6 szam is egy busoval a cimlapjan jelent meg.

Az MT Zrt. dltal szervezett nemzetkozi Ujsagird tanulmanyutaknak szintén kedvelt témadja a busodjaras.
A hazankban jaro kulfoldi ujsagirok, utikényv irok €s forgatocsoportok szivesen dolgozzak fel ezt a Kulonds nép-
szokast €s adnak rola hirt neves nagykozonségi és szakmai lapokban, ttleirasokban €s uti filmekben, ily modon is
népszerdsitve Magyarorszagot mint turisztikai uti célt.

2010-ben a Fesztivalok Eve soran a Magyar Turizmus Zrt. @ mohacsi busojarast mint szellemi érokségink
kiemelkedd értékeét ismét széles kdrben népszerUsiti majd.
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